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INTRODUCAO

A defesa enfatica da UFU como uma Universidade publica, gratuita, de qualidade, laica e
socialmente referenciada, deve ser um principio basico de quaisquer candidatos(as) a
Reitor(a) e Vice-Reitor(a) da Instituicdo. O Prof. Marcio Magno Costa e a Prof2. Ana Marta de
Souza tém esse firme compromisso inicial.

O contexto atual de extremas mudangas climaticas, transicio energética e intensas
transformagdes tecnoldgicas exige que a UFU promova o desenvolvimento social com
inclusdao social em todas as suas esferas de atuacdo, desde a formacdao de profissionais
qualificados até a pesquisa e a extensao.

As candidaturas do Prof. Marcio Magno Costa e Prof2 Ana Marta de Souza foram idealizadas,
planejadas e ora se apresentam como candidaturas propositivas, patenteadas e fortalecidas
pela capacidade de realizacdo ao longo de trajetérias de muita - e bem-sucedida - experiéncia
na gestao académica, Coordenacoes de Cursos, Diretoria de Unidades Académicas ou mesmo
em Pré-Reitorias. Tal vivéncia institucional ratifica e chancela a preocupacdo central desta
candidatura, que se anuncia como marcadamente institucional, sem coloracdo partidaria e
sem discriminag¢do de qualquer natureza.

Neste sentido, o professor Marcio Magno e a professora Ana Marta propdem reconquistar a
confianca nas vdrias relacdes que sao estabelecidas dentro da Universidade. O atual desenho
administrativo levou a uma fragmentacdo da Instituicdo, isolando as diversas Unidades
Académicas e Administrativas, promovendo o individualismo, prejudicando o esforco
conjunto e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares. Assim, pontes precisam e
devem ser reconstruidas para restabelecer vivéncias artisticas, culturais e académicas no
interior da Universidade.

Ressalta-se, prontamente, que um dos compromissos centrais da chapa, composta pelo
professor Marcio Magno e pela professora Ana Marta, se concentra nas politicas e a¢des de
“combate sem tréguas” a evasdo e as vagas ociosas na UFU, seja através de multiplos e
diversos editais de ingressos de alunos, seja através de politicas ativas de permanéncia dos
estudantes, através da assisténcia estudantil, ou mesmo de capacitacdes das coordenagdes e
colegiados de cursos, dos grupos NDE, dos grupos PET e de projetos institucionais. Estes,
passam pelo efetivo incentivo e maior didlogo entre os diversos campi da UFU e, seguramente,
se desdobrardo em acgdes, intervengdes sociais, econdmicas e, até mesmo culturais, em que a
consideracao do imaginario, das tradicdes e manifestacdes artisticas, literarias, vao fortalecer
a identidade do cerrado, valorizando suas diferencas e particularidades.

O dinamismo, o entusiasmo e a forca, concentrados nesse projeto, reflete a intengdo de uma
pratica, de um exercicio de gestao integrativo, diligente e vigoroso e, ao mesmo tempo, ciente
de uma condicdo institucional, na qual o cuidado e o respeito devem primar pela qualidade,
pela competéncia no trato do bem publico, no carater e espirito coletivo, para que nossa UFU
se veja e, sobretudo, que ela se faca um espelho de instituicdo que cumpre seu papel social,
relacionando-se de forma sensivel, ampla, plural mas propositiva, com o ambiente que a cerca
nas mais diferentes areas. Como consequéncia, a sociedade reconhecera a todos nés como
um conjunto indissociavel - Universidade publica, gratuita, de qualidade, laica e socialmente
referenciada - Instituicdo compativel com anseios e conquistas — atuais e futuras!!
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PrRoF. MARCIO MAGNO COSTA
Possui graduacdo em Odontologia pela Universidade Federal de

Uberlandia - UFU (1989), Especializacdo em Protese Dentdria pela UFU
(1994), Mestrado em Odontologia com Area de Concentracio em
Reabilitagdo Oral pela Faculdade de Odontologia de Ribeirdao Preto -
FORP/USP (1998) e Doutorado em Odontologia com Area de
Concentracdo em Reabilitacdo Oral pela FORP/USP (2002). E Professor
Titular em regime de Dedica¢do Exclusiva da Area de Prétese Removivel

da Faculdade de Odontologia da UFU. Foi Coordenador do Curso de Graduacdo em
Odontologia da Faculdade de Odontologia da UFU (2006-2008) e Diretor da Faculdade de
Odontologia da UFU - quadriénio 2009-2013 e 2013-2016. Desde 2017 é o Proé-Reitor de
Gestao de Pessoas da Universidade Federal de Uberlandia (2017 - atual). Foi Coordenador do
Forum Nacional de Pré-Reitores de Gestdo de Pessoas - FORGEPE - Regional Sudeste
(agosto/2019 - maio/2020). Atualmente é o Vice-Coordenador Nacional da Coordenacdo
Nacional do FORGEPE (maio/2020 - atual). Desenvolve trabalhos de pesquisa na linha de
biomecanica aplicada a odontologia, com trabalhos voltados ao estudo da intera¢do entre as
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pilares Ensino, Pesquisa e Extensdo nas areas de Educacdo em Engenharia e Mulheres em
Carreiras STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics). Foi Coordenadora
do Curso de Graduacdo em Engenharia Mecanica (2017-2019), membro de Projeto
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Local de Acompanhamento e Avaliacdo dos grupos PET) da UFU (2018). Foi tutora da equipe
de extensdao EPTA Equipe de Propulsdo e tecnologia Aeroespacial (2016), Foi fundadora do
Polo SWE (Society of Women Engineers) John Deere/UFU (2019), a qual se tornou o SWE AS-
Acelerar e Suportar, ainda sob sua coordenacdo (2020-2021). E tutora do Programa de
Educacdo Tutorial (PET) Engenharia Mecanica desde 2019. Atua no Projeto de extensdo Yoga
no Santa" desde 2018.



SUMARIO

1. A TRIADE INDISSOCIAVEL: ENSINO PESQUISA E EXTENSAO

1.1 GRADUAGAO 6
1.2 ENsINO BAsico 12
1.3 ENsINO TECNICO 14
1.4 P6s-GRADUACAO 16
1.5 PEsQuIsA, INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGAO 18
1.6 EXTENSAO E CULTURA 23
1.7 ENSINO A DISTANCIA 33
2.1 ESTUDANTES 34
2.2 GESTAO DE PESSOAS 39
2.3 SAUDE E BEM-ESTAR 44
2.4 POLITICAS AFIRMATIVAS 47
3.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 52
3.2 GOVERNANCA, CONTROLE E TRANSPARENCIA 53
3.3 INFRAESTRUTURA 55
3.4 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 59
3.5 SISTEMA DE BIBLIOTECAS E EDITORA 60
3.6 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 66
3.7 HospPITAL DE CLINICAS 67
3.8 HosPITAL ODONTOLOGICO 69
3.9 HOSPITAL VETERINARIO 71

3.10 FAZENDAS 72



1. A TRIADE INDISSOCIAVEL: ENSINO PESQUISA E EXTENSAO

Ensino, Pesquisa e Extensao. Eis a triade indissociavel da Universidade Federal de Uberlandia,
conforme o Art. 207 da Constituicio da Reptblica Federativa do Brasil de 1988. Nosso
compromisso norteador, obrigagao primeira, objetivo maior, que motiva e justifica todas as
nossas ac¢oes. Trés pilares de sustentacdo e, a cada um, trés bandeiras, entrelagadas e
empunhadas por todas as pessoas que compdem a Universidade, num ambiente de
institucionalidade configurado para promover o ensino, fomentar a pesquisa e fazer com
que o conhecimento que produzimos encontre e dialogue com a Sociedade.

7/ . . . . N .

*%* Ensino gratuito e de qualidade, promotor do desenvolvimento econdmico e da
justica social, pautado na ciéncia, no conhecimento e na busca obstinada pela
equidade de oportunidades.
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Pesquisa pujante, ética, de vanguarda, sobre grandes temas, combativa na luta
diuturna contra a pseudo e a anticiéncia.

* Extensdo com conhecimento agregado, valorizacdo do interdisciplinar, da ciéncia e
cultura, em via de mao dupla entre a Universidade e a Sociedade.
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Sabemos o que precisamos, o que queremos, o que temos o dever constitucional de oferecer,
sabemos, enfim, que ainda temos muito a construir.

Nosso Ensino de Graduagdo ndo vai bem. Temos enfrentado ingresso pifio em muitos dos
nossos cursos de graduacao, e altissimos indices de evasao e retencao, na maioria deles. Essas
particularidades, agravadas com a severidade da pandemia da covid-19, acabaram por
naturalizar algumas situa¢des nocivas a Educacdo, sem haver, no entanto, acdes efetivas de
enfrentamento aos abismos de formagdo abertos e quase sem fim.

Nossa Pds-Graduacdo também aponta desafios, desde a centralizacdo excessiva de algumas
acOes da gestdo a falta de agdes coordenadas para apoio a programas com baixa demanda
além de inumeras dificuldades institucionais pela falta de sincronismo entre os calendarios
académicos da Pds-Graduacgdo e da Graduagao.

Ainda que associado mais diretamente a Pesquisa, mas também com grande consequéncia
sobre a Pés-Graduacdo, sofremos nos ultimos quadriénios com a escassez de editais internos
de fomento a pesquisa, resultado da centralizacdo de recursos.

Outro impacto a pesquisa decorre da operacionalizagdo e conducdo dos processos de selecdo
de bolsistas de iniciacdo cientifica. Nos dois ultimos anos tivemos editais de sele¢cdo para
bolsas que ndo consideraram o histérico escolar dos estudantes, nivelando, de igual paraigual,
candidatos com quaisquer coeficientes de rendimento. Um recado desastroso aos nossos
jovens, um desestimulo aos estudos e a dedicacdo, um desrespeito aos principios mais basicos
da nossa Academia.

Na Extensdo, estamos implementando a denominada curricularizacdo como instrumento
importante para o crescimento e o fortalecimento da atividade extensionista, mas que se



impOs por meio de regramentos pouco flexiveis, sem a devida consideracdo e valorizacdo das
especificidades das muitas dreas e cursos da Universidade.

1.1 GRADUACAO

O Ensino de Graduagao requer e tera, nessa proposta de gestdo, uma prioridade, ndo sé
porque é o compromisso maior da nossa Universidade para com a Sociedade, mas também
porque é aquele que mais padeceu no ultimo quadriénio, amargando os efeitos da pandemia
e dificuldades na gestdao. Soma-se a esses condicionantes os elevados indices de evasao e
retencdo, a crescente burocratizagdo no processo ensino-aprendizagem e as dificuldades
presentes ao longo de muitos semestres e anos letivos de se regularizar o Calendario
Académico da Graduagdo com o do ano civil. Gerar mais e mais oportunidades de aprender,
com liberdade de ensinar, é o leme da proposta aqui inserida. Eis, entdo, a seguir, algumas
das muitas linhas de prioridade, acompanhadas de objetivos concretos, factiveis e adequados
a realidade institucional e a diversidade hoje experimentada, em todos os niveis e sentidos.

++» Formas alternativas de ingresso. Implementar processo de sele¢do especial para
estudantes premiados(as) em olimpiadas cientificas ou competicdes de
conhecimento, durante o Ensino Médio. Essa modalidade de ingresso ja é utilizada,
com sucesso, em algumas universidades publicas do Brasil. Para cada competicdo
deve corresponder um rol de cursos em que o(a) estudante premiado(a) poderia se
inscrever. Pode haver, por exemplo, prioridade para as licenciaturas de areas
correlatas as das competicdes. Entendemos ser esse um grande estimulo ao estudo,
ao reconhecimento da importancia do Ensino Médio e a interacdo com a sociedade.

% Processo seletivo de segundo semestre. E necessario aproveitar o fato de estarmos
entre as poucas universidades publicas com ingresso de meio de ano para atrairmos
estudantes do Brasil inteiro. O processo seletivo por Vestibular para as vagas do
segundo semestre precisa ser mais atrativo e eficaz. Para os cursos que
historicamente ndo preenchem as vagas de meio de ano, podemos implementar um
processo hibrido de sele¢do, consorciando vestibular e SiSU (Processo de Selecao
Unificada).

+» Enfrentamento a evasdo e a retencdo. Juntas, evasdo e retengdo constituem o maior
empecilho atual dos nossos cursos de graduacdo. S3o problemas de multiplas
causas, a exigir, pois, acdes igualmente multiplas. No entanto, esse tema ainda
carece de fundamentacdo cientifica e pesquisas que esclarecam a discussdo. A
lacuna existente nos induz ao uso de a¢des de "combate a evasdo e a retencao"
pouco eficientes pela falta de diagndsticos precisos. Neste sentido, propomos:

® Criar uma_ Coordenacdo sobre evasdo e retencdo, sob o organograma da
PROGRAD (Pré-Reitoria de Graduacdo da Universidade Federal de Uberlandia),
por meio e a partir da qual:

e Sejam promovidos e financiados programas relacionados a evasdo e a
reteng¢do no ensino superior.
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e Seja estruturada uma equipe permanente de acompanhamento, analise,
estudo e proposicdo de politicas para evasdo e retengdao, com atuagao
conjunta e incentivada com as Coordenagdes dos Cursos de Graduagao.

e Sejam organizados eventos de cunho cientifico que pautem a temadtica da
evasdo e da retengao no ensino superior.

e Sejam subsidiadas pautas de discussdao da temdtica evasao e reten¢do nos
conselhos superiores, especialmente no Conselho de Graduacdo da
Universidade Federal de Uberlandia - CONGRAD.

e Haja contratagao de professores temporarios, a serem vinculados as Unidades
Académicas, para promover o nivelamento dos estudantes recém-ingressados
na Instituicdao, especialmente para atuarem em disciplinas com elevados
indices de retencao.

e Haja contratacao de professores temporarios, a serem vinculados as Unidades
Académicas, para favorecer a oferta de turmas extras daquelas disciplinas com
elevados indices de retencdo, o que diminuird o represamento dos estudantes.

Programa de Monitoria. O programa de monitoria vigente na Universidade Federal
de Uberlandia foi concebido como instrumento de combate a evasao e a retengao.
Ele ndo tem atendido adequadamente aos nossos estudantes e, portanto, ha
necessidade de mudancas efetivas e funcionais. Vamos revigorar o programa,
considerando diferentes agbes, a comecar por: (a) estabelecer prioridades na
alocagdo de bolsas para areas, cursos e disciplinas com maiores indices de evasao e
retencdo; (b) destinar parte da indicacdo de disciplinas a serem atendidas e os
processos de selecdo de monitores(as) as Unidades Académicas ofertantes,
possibilitando atendimento uniforme, amplo e eficiente, que pode vir a ser
generalizado para as disciplinas de ciclos basicos; (c) criar um Centro de Monitoria
em ambiente virtual, com conectividade com o UFU Mobile, para possibilitar a
interacdo entre supervisores(as), monitores(as) e estudantes; (d) propor novas
metodologias de ensino para realizacdo das monitorias, tornando os estudantes
mais ativos no processo ensino/aprendizagem; (e) destinar espaco fisico apropriado
para as monitorias presenciais.

Programas Especiais de Recuperacdo. Criar programas especiais de recuperacao, em
parceria com as Unidades Académicas (incluindo contratacdo de professores
temporarios), principalmente para as areas e disciplinas com maiores indices de
retencdo, em que apenas a oferta regular de turmas ndo é suficiente para fazer
frente a demanda. Dois programas sdo idealizados: (a) Programa de Verdo: oferta
de turmas de recuperagao no periodo das férias letivas de verao; (b) Programa de
Recuperacdo Semipresencial: realizado durante o semestre letivo regular, com aulas
tedricas em formato digital, disponibilizacdo de material didatico, aulas de exercicios
e atendimentos presenciais, realizados por professores e monitores especiais, com
atividades avaliativas presenciais. Esse programa seria acessivel apenas para
estudantes que tenham atingido 75% de frequéncia quando cursaram a disciplina
na oferta convencional.

Programa de Bolsas de Ensino - PBE. Garantir implementacao eficiente e dotagdo
orcamentaria para o PBE (Resolugdo CONGRAD N2 124/2024), notadamente para o
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subprograma de apoio a propostas pedagogicas e administrativas que visem ao
combate a evasdo e a retencdo, e que estimulem a melhoria do ensino por meio do
desenvolvimento de praticas e experiéncias pedagdgicas no dmbito das disciplinas.

Programa de acompanhamento de trancamentos. Aperfeigcoar o programa de alerta
e acompanhamento de todos os pedidos de trancamento de matricula e de
semestre letivo. O Portal do Estudante deve ser instrumentalizado para que, ao
solicitar trancamento, o(a) estudante precise apresentar justificativas.
Imediatamente, o Portal emitird um alerta para a Coordenacao do Curso que, antes
de processar o trancamento, avaliara a justificativa do(a) estudante e, entdo,
desencadeara um protocolo de atencdo e apoio ao(a) estudante, com acolhimento
na prépria Coordenagdo ou encaminhamento para setores competentes, como a
Direcdo da Unidade ou a PROAE (Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil).

Acompanhamento de frequéncia em tempo real. Os sistemas precisam ser
sincronizados para que cada estudante possa acompanhar sua frequéncia nas
disciplinas, em tempo real, diretamente no Portal do Estudante ou no UFU Mobile,
tao logo o registro seja feito pelo(a) docente.

Modernizacdo do Ensino. A pujanca tecnoldgica das ultimas décadas e suas
multiplas implicagdes sociais, econOmicas e politicas ndao passam ao largo da
Universidade. Ao contrario, a mudanca é percebida na Academia e na Educacao,
como um todo, de modo impactante e por vezes brutal. A Universidade precisa
acompanhar as mudancas do tempo e das geracdes, aproveitar-se delas, ser parte
delas e lidera-las, para que sejam benéficas e produtivas. Para tanto, precisamos
permitir, incentivar e fomentar bons projetos de modernizagdo do Ensino, de
inovacgdes reais e producentes, tanto nos curriculos de nossos cursos quanto no dia
a dia do processo de ensinar e aprender. Modernizar o ensino nao se resume ao uso
de novas tecnologias, este é apenas um aspecto dos multiplos intervenientes. Em
um pais como o nosso, a verdadeira modernizag¢ao é promover a cultura do estudo,
¢ garantir que nossos(as) alunos(as) tenham boas condi¢Ges para estudar, evitando
dispender tempo e energia excessivos em aulas exaustivas. Ao contrario, deve-se
direciona-los para que se envolvam mais com seu curso, dedicando-se fora das salas
de aula, desenvolvendo projetos, enfim, valorizando e abracando as oportunidades
para a sua melhor formacdo académica.

Integracdo entre cursos. A fragmentacao de cursos ocorrida nas ultimas décadas
obriga nossos(as) jovens a escolhas precoces de especialidades que, em grande
maioria, desconhecem. Essa é uma das causas da evasdo e retencdo: a falta de
identificacdo com o curso. Precisamos promover maior integracdao entre nossos
cursos, ndo apenas no que se refere a mobilidade e a transferéncia, mas a liberdade
de transitar entre os cursos, aproveitar disciplinas de um em outro etc. Sem duvida,
em um nivel mais aprofundado, essa estratégia envolve especificidades dos Projetos
Pedagdgicos e disponibilidade para o interdisciplinar. Por outro lado, cabe a
administracdo superior incentivar um maior didlogo entre os cursos.

Atencdo aos cursos de licenciaturas. Passados seis anos desde o inicio da
implementacdo do Projeto Institucional de Formacdo e Desenvolvimento do
Profissional da Educacdo, que exigiu alteracbes estruturais nos cursos de
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licenciatura, faz-se necessaria uma ampla avaliacao dos impactos e das dificuldades
resultantes dessa politica, considerando varios aspectos: o perfil do(a) egresso(a) do
novo modelo, indices de evasao, retencdo e sucesso no curso, comparacao da nossa
politica com solugdes adotadas por outras instituicdes de reconhecido prestigio,
interacdo com cursos irmdos de grau bacharelado (nas Unidades em que houver),
impactos administrativos nas Unidades Académicas que abrigam os cursos etc.
Também precisamos discutir formas alternativas de ingressos e politicas de apoio a
permanéncia nesses cursos. O PIBID é um instrumento fundamental para tal
objetivo, portanto sua gestdo e eficdcia também solicitam andlises e avaliacdes,
visando ao seu aperfeicoamento. O Programa precisa ser considerado,
independentemente da formacdo basica, ndo podendo ser aplicado
prematuramente nem, ainda, favorecer ou desconsiderar o baixo rendimento
académico discente.

A formacdo de Professores. Carece de ser repensada a partir de proposicdes ja
existentes mas ainda ndo implementadas em nossa instituicdo. Essa formacao
poderd ser trabalhada de forma compartilhada nos trés eixos fundamentais: na
formacao inicial (graduac¢do), com praticas que dialoguem com a escola de educacdo
basica; na pds-graduacdo, com aproximagao com a escola bdsica e com a formacao
continuada de professores; e na extensao, que deve ser construtiva para professores
em exercicio, de forma que haja uma aproximac¢do entre a Universidade e a
educacdo basica, priorizando a escola publica. Precisamos acompanhar as tratativas
em curso para o desenvolvimento de uma Rede Mineira de Formacgao de Professores,
gue propde uma transformacgao nas praticas de formagao de professores em Minas
Gerais. Propomos que a Universidade seja parceira desta rede com o objetivo de
melhorar a formac3do dos professores das escolas publicas de Minas Gerais.

Curricularizacdo _da extensdo. Ndao ha outra universidade publica que tenha
regulamentado a curricularizagdo da extensdo de forma tao aflita, engessada, sem
considerar que dareas diferentes praticam a extensdo de formas diferentes, todas
validas e importantes. Precisamos (re)discutir e promover uma flexibilizacdo das
normas, acabar com a rigidez que sé faz criar resisténcia a pratica extensionista.
Precisamos ter em maos um leque de alternativas e modelos, para que cada curso
possa inserir as atividades extensionistas em seu projeto pedagdgico da maneira
gue torne o processo de aprendizado sobre a extensdo mais natural, mais saudavel
e compativel com as necessidades e especificidades da area e do curso.

Programas de incentivo académico.

" Trilha para a pds-graduacdo. Regulamentar um programa institucional para que
estudantes dos ultimos periodos de graduagdo possam cursar disciplinas de pds-
graduacdo, matriculados(as) como alunos(as) especiais. Disciplinas cursadas com
éxito poderiam ser aproveitadas, caso o(a) estudante, apds a conclusdo do curso
de graduacdo, tenha possibilidade de ser aprovado(a) em processo seletivo de
ingresso a programa de pds-graduacao.

® Competicoes de conhecimento e afins. Incentivar, por meio de programas e
editais de financiamento, a participacdo de nossos(as) estudantes,
individualmente ou em equipes, em olimpiadas de conhecimento e competicGes




cientificas (e.g. olimpiadas de matematica, maratonas de programacao,
competicoes de robdtica etc.), e eventos semelhantes de ambito regional,
nacional e internacional. Promover competicdes dessa natureza no ambito da
UFU, com perspectiva de firmar parcerias, atrair patrocinios e, sobretudo, servir
de vitrine para nossos cursos de graduacao.

® Consolidar os Nucleos de Apoio e Atencdo ao Estudante (NAAES) regulamentados
pela Resolugdao CONSEX UFU n2 20 de 2022, de forma a acompanhar e identificar
as atividades dos NAAES e a efetividade destes Nucleos, servindo de ponte de
mao dupla entre as Unidades Académicas e as Unidades Especiais de Ensino e a
Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE), atuando junto as Coordenacdes
dos Cursos. Unidades que ainda ndo implementaram NAAES serdo apoiadas para
gue o facam.

® Fortalecimento das semanas académicas de cursos. Fomentar, inclusive com
apoio financeiro, a realizacdo de semanas académicas de cursos, com especial
incentivo aquelas que se integrem a publicos externos a Universidade,
principalmente estudantes e professores do ensino médio (a partir do exemplo
muito bem-sucedido das maratonas de Matematica e de Programagao).

" Grupos PET. AUFU possui 40 grupos PET, sendo 20 mantidos pelo MEC e os outros
20 pela prépria Universidade. Os grupos PET desempenham um trabalho
extraordindrio em favor de nossos cursos de graduacdo. Buscam desenvolver
atividades académicas de exceléncia, contribuem para elevar a qualidade de
formacdo dos estudantes, estimula o espirito critico, o desenvolvimento de
Iniciacdo Cientifica, com destaque ao afinco com que se dedicam ao Projeto
Institucional de Mostra dos Cursos de Graduacdo "Vem Pra UFU", projetos de
extensdo, projetos de divulgacdo cientifica, artistica e cultural, dentre outros. Os
grupos PET exercem um papel fundamental dentro da Universidade e, para o seu
completo exercicio profissional e académico, solicitam a destinacao de espacos
fisicos adequados e sauddveis, equipamentos de qualidade, apoio para
promocao de eventos locais e participacdao em eventos externos, espago proprio
e institucional para construgao de seus sites, enfim, instrumentalizar naquilo que
se justifica para o pleno desenvolvimento de suas atividades. Também é
imperativo que tenhamos uma politica de expansao, para que mais grupos sejam
constituidos, especialmente ligados a cursos recentes, que ainda buscam sua
consolidacdo. Outrossim, é igualmente imperativo que todos os tutores passem
a receber bolsas pois aqueles tutores de programas mantidos pela UFU
trabalham como os remunerados e ndao percebem suas justas e adequadas
contribui¢des ao trabalho que desempenham.

Integracdo do Plano de Ensino aos Portais. Propomos uma inovagdo no

procedimento de confeccdo, tramitacdo e disponibilizacdo dos Planos de Ensino.
Cada Plano seria confeccionado no Portal do Docente, em formulario eletronico
proprio e simplificado (dados e informagdes essenciais, dispensando aqueles
constantes das fichas de disciplina). Assim que concluido pelo(a) docente (apds
didlogo com os estudantes), o Plano de Ensino seria submetido a analise do
colegiado de curso, que emitiria, no proprio sistema, a aprovacao do plano ou sua
devolucdo para correcGes. Assim que aprovado, o plano seria disponibilizado aos(as)
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discentes, em sua versdo final, por meio do Portal do Estudante. Esta integracdo dos
Portais do Docente e do Estudante, e a dispensa do SEI como um sistema paralelo,
resultard em mais eficiéncia e transparéncia em todas as etapas do processo.

Avaliacdo interna de cursos. Atualmente, dispomos de muitos dados, notadamente
0os que integram nosso Sistema de Gestdo (SG), que precisam ser mais bem
aproveitados para o conhecimento de nossos proprios cursos, Propomos
implementar:

® Paineis de indicadores de rendimento académico de cursos. Instrumentalizar o
Sistema de Gestdo — Moddulo Académico para uma eficiente gestdo de
conhecimento de seus dados. Criar indicadores de rendimento académico,
comparativos diversos (tanto no ambito institucional quanto a nivel nacional) e
instrumentos de diagndstico de pontos fortes, pontos fracos, deficiéncias,
vulnerabilidades e potencialidades de cada curso, notadamente os indices de
evasdo e retengao. Utilizar tais indicadores como subsidio a tomadas de decisdao
e politicas académicas mais efetivas e direcionadas, seja para resolucdo dos
problemas localizados ou generalizados, seja no desenvolvimento das
potencialidades ainda inertes.

" Programa de atencdo aos exames de avaliacdo nacional de cursos. Implementar
um programa de avaliagdo institucional periédica dos cursos, com base nos
instrumentos de avaliacdo do MEC, de forma a utilizar os resultados simulados
para politicas internas voltadas a melhoria dos cursos e de seus indices de
avaliacdo nacional.

® Por meio da Diretoria de Ensino, constituir um grupo de assessoria as
Coordenacbes de cursos para: (i) instruir o preenchimento dos formularios
Sinaes/Enade (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior / Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes); (ii) instruir o preenchimento dos
formuldrios dos rankings privados de instituicdes de ensino.

Avaliacdao dos docentes pelos discentes. Urge implementarmos o que determina a
Resolugcdo CONDIR N2 25/2022 que reformou a regulamentagdo sobre a avaliagdo
dos docentes pelos discentes. Responder a avaliacdo é um direito de cada estudante.
Da mesma forma, ser avaliado(a) é um direito de cada docente. O sistema de
avaliacdo precisa ser implementado e colocado a disposicao de cada estudante, de
cada curso, sem depender exclusivamente que o coordenador o faca. Ademais,
precisamos de uma politica de amplo esclarecimento sobre a importancia dessa
avaliacdo, seus alcances, sua utilizacdo em avaliacdes para fins de estagio probatdrio,
progressdes e promocgdes. O amplo conhecimento e a compreensdao desse
instrumento lhe trardo credibilidade e eficiéncia, ampliardo a participacao discente,
trardo aos(as) docentes a certeza de uma avaliacdo de metodologia confidvel e
amostragem representativa. Enfim, teremos um instrumento verdadeiramente
utilizado para o continuo aprimoramento das interacdes entre professores(as) e
estudantes, e melhorias no processo de ensinar e aprender.

O calenddrio académico de graduacdo da UFU. Tém sido frequentes as altera¢des de
calendario, inclusive com o semestre letivo em curso, com muitos transtornos para
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toda comunidade académica. Faz-se necessario, portanto, elaborar calendarios bem
ajustados, assertivos, que atendam a legislacdo, respeitem a estrutura e as
especificidades de nossos cursos e sejam compativeis com os calenddrios
administrativos e da pés-graduacao.

Turnos letivos de 6 (seis) horas-aula, com intervalos muito curtos, sdo cansativos e
improdutivos. Ndo é possivel, para qualquer estudante, concentrar-se e manter bom
rendimento por tantas horas seguidas, passando, por vezes, por trés disciplinas num
mesmo turno. Por isso, urge empreendermos estudo de viabilidade, disponibilidade
de infraestrutura, relevancia académica e impactos administrativos, com vistas a
implementac¢ao de redugao dos turnos letivos, com alargamento dos intervalos de
cada turno e entre os turnos.

Construir uma base de dados e implementar um sistema que permita colocar em
pratica um programa de monitoramento e relacionamento com egressos da
graduacao.

Implementar uma Politica de Acompanhamento de Egressos na Instituicdo e que
cada Unidade Académica tenha um comité/comissdo de acompanhamento,
responsavel por acompanhar o formando, constatar sobre sua coloca¢cdo no
mercado de trabalho, e permitir a Instituicdo reflexdo e a leitura do trabalho
produzido no ambito da Graduacao.

1.2 ENSINO BASICO

“A escola é resultado do esfor¢o conjunto de cada um”. E com esse lema, da atual gestdo da
ESEBA (Escola de Educacdo Basica da Universidade Federal de Uberlandia), que a
administragao superior da UFU intenta somar ao conjunto de ideias e ideais em favor do
reconhecimento e fortalecimento da nossa Escola de Aplicacdo, parte essencial e
caracteristica de nossa Universidade, uma das melhores escolas de ensino basico de
Uberlandia e um laboratério vivo e pulsante para centenas de nossos(as) licenciandos(as).

X/
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O principal e mais emblematico posicionamento da UFU com relagdo ao ensino
basico deve ser a protecao intransigente da liberdade de ensinar e aprender. Em
tempos de crescentes ataques a educagdo, a ciéncia, a cultura e as artes, a
valorizacdo e a protecdo do trabalho docente e do curriculo escolar devem ser

diuturnas e incansaveis.

Também importa muito que a ESEBA esteja presente, com direito a voz e voto, assim
como as unidades académicas, nos conselhos superiores.

A ESEBA enfrenta problemas de espaco fisico que ndo podem ser solucionados com
reformas ou construgdes, em funcdo das limitacGes do proprio campus em que estd
instalada. Por isso, precisamos resgatar e viabilizar o projeto de transferéncia da
Escola de Educacdo Basica - ESEBA e da FAEFI (Faculdade de Educacdo Fisica e
Fisioterapia) para o campus Gldria, onde possam ser construidas edificacOes
modernas e projetadas para atender as especificidades da Escola, além de criar
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condicOes para sua expansdo, tanto no nimero de vagas nos niveis de ensino hoje
contemplados quanto na possibilidade de vir a ofertar vagas de ensino médio.

Ha problemas de insuficiéncia de pessoal, docentes e técnicos(as)-
administrativos(as). Diferente do que ocorre nas escolas municiais e estaduais, a
ESEBA ndo conta com a figura do(a) professor(a) eventual: ela precisa viabilizar
substituicdes eventuais por seus proprios meios, sobrecarregando seus(suas)
professores(as). Precisamos encontrar maneiras de melhorar este cenario, ndo so
ampliando tanto quanto possivel as vagas de docentes efetivos(as), mas criando ou
regulamentando instrumentos tais como professores(as) voluntarios(as), convénios
com a rede municipal de ensino e a prdpria participacdo de discentes da pds-
graduacdo durante seus estagios em docéncia.

Além disso, precisamos ampliar o programa de formacdo para os(as) professores(as)
da ESEBA, inclusive possibilitando que os(as) professores(as) possam frequentar
cursos de formagao sem sobrecarregar sua jornada de trabalho, o que demanda
uma boa politica de substituicdes eventuais.

Quanto aos(as) seus(suas) técnicos(as)-administrativos(as), precisamos atuar em
varias frentes, pois sdo diversas as demandas. A principal, diretamente ligada ao
atendimento dos(as) estudantes, é a necessidade de contracdo de pessoal de apoio,
especialmente para atuar nos intervalos entre os turnos, quando os(as)
professores(as) estdo ausentes e as crian¢as ndao podem ficar desassistidas.

Ha também a preméncia por técnicos(as)-administrativos(as) que atuem na gestdo
financeira, para implantar um setor de compras, para suporte de informdatica dentre
outros. Trataremos de alguns casos especificos a seguir.

A ESEBA faz a prépria gestdao da merenda escolar, sem o respaldo de um setor de
compras e controle financeiro. E urgente repensar este modelo e implantar um
restaurante universitario no campus que abriga ESEBA e FAEFI. E, enquanto isso ndo
se realiza, urge a instalacdo de um setor de compras, com servidores(as)
especificos(as) e bem treinados(as) para essa atividade.

A ESEBA comanda a revista "Olhares e Trilhas", um importante periédico das areas
de Educacdo e Ensino, indexada no extrato A4 do Qualis. Todo o trabalho de gestdo
da revista, inclusive a editoracdo técnica, esta sob responsabilidade de docentes.
Precisamos garantir suporte técnico especializado para valorizar e melhorar ainda
mais a revista, desonerar os(as) docentes do trabalho mais técnico e contratar um
sistema de controle antiplagio.

Podcast Radio ESEBA (Spotify), Semana da Arte e Recital de Poesias sdo exemplos
de projetos de ensino e, também, de arte e cultura desenvolvidos por docentes e
estudantes da ESEBA. Projetos como esses precisam ser mais valorizados,
incentivados e financiados, por meio de editais especificos de apoio a extensdo na
educacdo bdsica.

E imprescindivel ampliar, por meio de editais especificos, as oportunidades de
desenvolvimento de Projetos de Ensino (através do PBE) e Iniciacdo Cientifica e
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Tecnoldgica na Educacdo Basica promovendo maior interacdo entre a ESEBA e o
conjunto da UFU, possibilitando que professores da ESEBA orientem projetos de
iniciacdo cientifica de estudantes de cursos de licenciatura, e que professores(as) da
graduacdo ou ensino técnico orientem estudantes da ESEBA.

% O laboratério de informatica precisa ser modernizado, assim como a rede de
internet de todo o campus que abriga a ESEBA e a FAEFI o que torna imprescindivel
a alocacdo de técnico(a) em informatica especialmente para o laboratério e outras
demandas da Escola.

«» Politicas de assisténcia estudantil devem ser atendidas em sua totalidade e, dentre
elas, é urgente pensarmos em solucdes para o vale-transporte, cujo valor é
insuficiente para cobrir o deslocamento durante o més inteiro. E inaceitavel que,
muitas vezes, ao final do més, alunos sejam forcados a ndo frequentar a escola por
falta de uma bonificacdo adequada que cubra a totalidade do transporte para o més
inteiro.

+* Por fim, é essencial ampliar os cuidados com a saude fisica e mental das criancas da
ESEBA, incrementando os servicos de atendimento psicolégico e reativando o
consultério odontoldgico da Escola.

1.3 ENSINO TECNICO

O Ensino Técnico desempenha um papel fundamental no desenvolvimento socioeconémico
do pais, valorizando habilidades praticas e conhecimentos especializados, capacitando
individuos para atender as demandas do mercado de trabalho em constante evolugao,
promovendo a inovag¢ao e a competitividade nacional. Além de tais caracteristicas, o ensino
técnico contribui para a redu¢cdo do desemprego, ao oferecer formag¢ao direcionada as
necessidades especificas de setores em crescimento. Essa modalidade de ensino também
facilita a inclusdo social, ao proporcionar oportunidades de capacitagao para diversos grupos
sociais. Em suma, o ensino técnico é um pilar essencial para o progresso do pais.

A UFU atua na formagao técnica ha muitos anos, desde que a entdo Escola Técnica de
Enfermagem Carlos Chagas integrou-se a Universidade, em 1980. Atualmente, a Escola
Técnica de Saude (ESTES) oferta cursos de educagao profissional técnica de nivel médio e
cursos de formacgao inicial e continuada nos eixos Saiide, Ambiente e Seguranca.

+*» Nossa gestdo espera atuar em estreita parceria com a ESTES, em a¢des conjuntas de
continuo desenvolvimento dos cursos e projetos afins, além de incentivos a criagdo
de itinerarios formativos que viabilizem ao estudante da ESTES a continuidade dos
seus estudos em cursos pds-técnicos ou em nivel de graduacdo e especializacdo /ato
sensu.

+* O reconhecimento e a importancia do ensino técnico para a UFU — um passo ha
muito aguardado, conduz a plena integracdo da ESTES a Universidade, tornando-a
mais presente e participativa na politica institucional, em igualdade com as
Unidades Académicas, nos conselhos superiores.
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A ampliacdo da oferta de cursos técnicos é uma necessidade nacional, e o cenario
atual de comando e governo tem apontado para este entendimento. No entanto,
propostas de criacdo de novos cursos devem ser aprovadas apenas apdés uma
pesquisa detalhada sobre sua viabilidade, incluindo dados estatisticos e um
levantamento sério da demanda local, regional, do perfil do egresso e do mercado
de trabalho na drea. Também é imprescindivel que venham acompanhadas de
investimentos compativeis, contratacbes de docentes e técnicos(as)-
administrativos(as), infraestrutura e o mais necessario para o pleno funcionamento
dos cursos.

O ensino técnico enfrenta os mesmos dramas que o superior quando o assunto é
ingresso e permanéncia. Ha cursos com ingresso infimo e altos indices de evasdo e
retencdo, com causas diversas, buscando ser bem apuradas e mitigadas com
proatividade e acdes conjuntas da PROGRAD, da PROAE, da propria ESTES e de todos
os agentes envolvidos. A ampliacdo dos programas de assisténcia estudantil, com
apoio e recursos para seu programa de monitoria da ESTES, a tornardao um campo
efetivo de desenvolvimento de projetos de ensino de cursos de licenciatura, via
PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia) e outros programas
gue apontem ag¢des nessa direcao.

A ESTES possui recursos proprios para iniciacdo cientifica e extensdo, mas
precisamos ampliar o apoio e a parceria institucional para a pesquisa e para a pratica
extensionista no ensino técnico, tanto com mais recursos, quanto com o incentivo a
uma maior interacdo entre os cursos técnicos e os de graduagao, em um plano de
integracdo e verticalizacdo da educagdao profissional e da educagdao superior,
otimizando a infraestrutura, os quadros de pessoal e os recursos de gestao.

Também na seara da integracdo e do pleno reconhecimento da importancia do
ensino técnico em nossa Universidade, pretendemos providenciar a migracao do
controle académico da ESTES para a DIRAC/PROGRAD (Diretoria de Administracdo e
Controle Académico), aprimorar os servicos prestados pela DIRPS/PROGRAD
(Diretoria de Processos Seletivos), instituindo a colacdo de grau oficial dos(as)
formandos(as) do ensino técnico.

A ESTES possui um corpo docente altamente qualificado, com potencial para atuar
em todos os niveis de ensino e no desenvolvimento de pesquisa de ponta. Para
aproveitar essa potencialidade, providenciaremos o regramento institucional
necessario para garantir aos(as) docentes da ESTES o direito de atuarem de forma
plena em programas de pds-graduacdo e orientacdes de trabalhos de conclusdo de
cursos de graduacao.

Também defendemos e garantiremos o apoio necessario para que a ESTES venha a
ter os seus préprios programas de pds-graduacdo, por meio do programa de apoio
a realizacdo de cursos de pds-graduacao stricto sensu interinstitucionais para a rede
federal de educacao profissional e tecnolégica.

Os cursos técnicos sao eminentemente praticos e demandam uma infraestrutura
laboratorial robusta, com equipamentos de ultima geragao, para acompanhar as
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necessidades do mercado em plena expansdo e modernizacdo. Vamos garantir
atencdo especial aos laboratdrios da ESTES, no que se refere a ampliagao, continua
modernizagao e manutengdo de equipamentos.

A ESTES possui recursos proprios para a assisténcia estudantil, mas, por vezes,
enfrenta dificuldades em sua interacdo com a PROAE. Nesse sentido, pretendemos
conduzir a ESTES a um tratamento e adequacao para se garantir autonomia e apoio,
buscando meios para que a Escola possa dar continuidade e implementar novos
programas de assisténcia estudantil, como o kit escolar.

Para além dos muros, a gestdo superior e a diretoria da ESTES devem trabalhar
juntas para fortalecer as relacdes com as empresas, hospitais, clinicas, laboratdrios
e industrias da cidade e regido no intuito de aumentar o nimero de vagas de
estdgios e futuros empregos.

Também precisamos estreitar os lacos com a sociedade, para fomentar projetos em
parceria com o poder publico, os movimentos populares, as escolas de educac¢do
basica e o setor empresarial, além de buscar conveniar a Escola com o Sistema Unico
de Saude.

1.4 POsS-GRADUACAO

A pés-graduagdo desempenha um papel fundamental na Universidade, elevando sua
exceléncia académica e sua contribuicdo para o avanco do conhecimento. Ela atrai
estudantes e pesquisadores(as) talentosos(as), fomenta a pesquisa de ponta e fortalece a
reputacao institucional. Além disso, a pds-graduacgdo alimenta a formagao de profissionais
altamente especializados(as), preparados(as) para enfrentar os desafios complexos da
sociedade contemporanea, promovendo o desenvolvimento econdmico, social e cultural.

o
°e

Controle académico da pds-graduacdo. Atualmente, o controle académico da pds-
graduacdo é realizado pela DIRAC, que esta sob o organograma da PROGRAD sendo
instrumentalizada para atender a graduacdo. Propomos retirar o controle
académico da pds-graduacdo da DIRAC, transferindo-o para uma Coordenacao
subordinada a Diretoria de Pds-Graduacdo, com alocacdo de pessoal para o trabalho
técnico e criacdo de um maddulo préprio no Sistema de Gestao.

Normativa geral para as comissdes de bolsa. Precisamos estabelecer normativas
gerais para a composicdo e o funcionamento das comissdes de bolsas dos
programas de pods-graduacdo, para garantirmos maior formalidade, eficiéncia,
impessoalidade, uniformidade e transparéncia nos processos.

Oferecer cursos de suporte para novos(as) coordenadores(as) e secretdrios(as) de
programas de pds-graduacao, tanto para a lida didria com a burocracia interna da
Universidade, quanto para o preenchimento da Plataforma Sucupira.

O planejamento estratégico é essencial para programas de pds-graduacdo, pois
permite uma visdo ampla e direcionada dos objetivos académicos e institucionais a
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longo prazo. Ele facilita a identificacdo de areas de pesquisa prioritarias, alocacdo
eficiente de recursos e atracdo de talentos, promovendo a exceléncia académica e
a inovacdo. Além disso, ajuda a fortalecer parcerias e redes de colaboracdo,
ampliando o impacto e a relevancia do programa na comunidade cientifica e na
sociedade, o que resulta em melhores notas nas avaliacdes quadrienais. Vamos
trabalhar em favor do planejamento institucional e o cumprimento do
planejamento estratégico dos programas de pds-graduacdo. Uma das vias para tal
acao é a oferta regular de oficinas de planejamento estratégico, com foco especifico
nos diversos estdgios de desenvolvimento dos programas.

Criar uma rede de solidariedade entre programas de pds-graduacdo, de modo que
programas consolidados possam se somar em apoio a gestdo de programas
menores e mais novos, visando ao seu crescimento e consolidacao.

Apoiar_e incrementar processos de acompanhamento dos programas de pds-
graduacado, com financiamento de liderangas externas com experiéncia na gestdo de
programas de pds-graduacdo para atuarem como tutores(as) em todo o ciclo do
quadriénio avaliativo, com visitas presencias e realizacdo de semindrios de
acompanhamento.

Viabilizar assessorias aos programas de pds-graduacdo emergentes, por meio de
liderancas locais e externas, com experiéncia na gestdo de programas de pds-
graduacao.

Construir uma base de dados e implementar um sistema que permita colocar em
pratica um programa de monitoramento e relacionamento com egressos da pds-
graduacao.

Fortalecer a incorporacdo da extensao universitaria aos processos formativos da
pds-graduacdo e, por meio da extensdo, aproximar a pesquisa, a tecnologia e a
inovacao aos diversos segmentos da sociedade.

Fomentar, por meio de editais especificos, a participacdo de pds-graduandos em
atividades de extensdo com impacto e relevancia social.

Estabelecer o programa Casadinho-Doutorado, por meio de disciplinas de
fundamentos de orientacdo cientifica, para apoiar, com bolsas de Iniciacdo Cientifica,
alunos(as) de graduacdo que interajam com estudantes de doutorado, favorecendo
o processo de formacdo para atuacdo na conducdo de pesquisas, fortalecendo a
geracdo de novos talentos.

Fortalecer, via reconhecimento e melhor regramento e apoio institucionais, os
programas de mestrado profissional, que desempenham um papel fundamental ao
preencher lacunas entre a teoria académica e a pratica profissional, fornecendo
habilidades e conhecimentos diretamente aplicaveis ao mercado de trabalho. Sao
programas que ganham cada vez mais destaque no cendrio nacional, e assim deve
ser em nossa Universidade.
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«* Priorizar no CONPEP (Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacdo da Universidade
Federal de Uberlandia) momentos exclusivos para a discussdo de projetos
estratégicos para o fortalecimento da pesquisa e da pds-graduacdo na UFU.

«» Acdes afirmativas e de assisténcia estudantil na pds-graduacdo. Estabelecer
diretrizes, objetivos e estratégias que estejam em consonancia com o PNPG 2024-
2028 (Plano Nacional de Pds-Graduacdo) e que atendam as demandas de ac¢des
afirmativas, assimetrias e equidades na pds-graduacdo no ambito da UFU.

® Estabelecer processos seletivos e fluxo de cursos de suplementacao da formacao
discente, considerados o perfil de estudantes ingressantes, a luz das politicas de
acOes afirmativas, de igualdade de género e de suporte a maternidade.

" Fortalecer a¢des afirmativas, incluindo cotas no processo de sele¢do e critérios
para distribuicdo de bolsas de estudo.

" Fortalecer politicas de apoio estudantil para permanéncia dos(as) pods-
graduandos(as) em vulnerabilidade social.

" Criar projetos de inclusdo digital (acesso a internet, disponibilizacdo de
notebooks etc.) para pds-graduandos(as) em situacdo de vulnerabilidade social,
a fim de fomentar seu desenvolvimento pessoal e académico.

® Viabilizar politica de apoio psicolégico para estudantes de pods-graduacao,
potencializando o acolhimento e a permanéncia no curso.

® Fortalecer politicas afirmativas por parte dos programas de pds-graduacao e da
PROPP (Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo da UFU), que visem eliminar
desigualdades historicamente acumuladas, garantir a igualdade de
oportunidades e tratamento equanime, compensando perdas provocadas pela
discriminacdo racial, étnica, de género ou qualquer outra.

® Estabelecer politica de equidade quanto a diversidade de raca e género, com foco
na ampliacao de oportunidades de acesso e de permanéncia na Universidade.

" Fortalecer a participacdo de professoras nos programas de pds-graduacao,
especialmente nos quadros de docentes permanentes, por meio de regramento
institucional que impeca impactos negativos para as docentes, nos processos de
recredenciamento, durante licencas-maternidade e no retorno as atividades.

1.5 PESQUISA, INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO

A pesquisa faz parte da espinha dorsal da Universidade, impulsionando a descoberta, a
inovacdo e o progresso em todas as areas do conhecimento. Ela ndo apenas amplia os
horizontes do saber, mas também fortalece a reputac¢ao da instituicao, atraindo talentos e
recursos. Além disso, a pesquisa tem um impacto direto na solu¢ao de problemas complexos
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da sociedade, contribuindo para o avang¢o tecnoldgico, a competitividade global, o
desenvolvimento economico e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

X/
°
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Iniciacdo Cientifica. A Iniciacdo Cientifica é a porta de entrada dos(as) jovens ao
universo da ciéncia e da pesquisa e é a porta de entrada também para os(as)
docentes recém-doutores(as) que buscam suas primeiras experiéncias de
orientacdo. Precisamos rever a pratica adotada no ultimo quadriénio para devolver
a Iniciacdo Cientifica a importancia e o prestigio que ela deve ter. Comprometemo-
nos com a publicacdo de editais de bolsas que prestigiem os(as) estudantes com os
melhores rendimentos académicos, projetos de pesquisa completos e
integralmente apresentados, e orientadores(as) iniciantes (a Iniciacdo Cientifica é a
porta de entrada também para os(as) docentes recém-doutores(as) que buscam
suas primeiras experiéncias de orientacdo). Comprometemo-nos também a
reestabelecer um fluxo dindmico para a Iniciacdo Cientifica Voluntdria e outras
formas de iniciacdo a pesquisa. Para viabilizar tudo isso, buscaremos implementar
um sistema préprio, robusto, eficiente, perene e seguro, para tramita¢do e registro
de todas as propostas e atividades realizadas.

Editais de fomento a pesquisa. Vamos estabelecer uma politica de descentralizacao
de recursos, por meio de robustos editais de fomento a pesquisa. Editais que levem
em conta que cada ciéncia tem sua forma, seu tempo e sua importancia. Ao mesmo
tempo, retomar ou estabelecer agdes que auxiliem os pesquisadores e programas a
construir propostas adequadas e competitivas aos editais de fomento das Agéncias
tradicionais, bem como de possibilidades ainda pouco exploradas de apoio, como
empresas e agéncias internacionais.

Programa de comunicacao e divulgacdo cientifica. Vamos criar e consolidar
programas e canais institucionais de comunicagao e divulgacao cientifica, levando
ao conhecimento das comunidades universitaria e externa aquilo que é produzido
em ciéncia e inovacgao.

Desoneracdo do trabalho do(a) pesquisador(a) de funcdes administrativas. Apesar
das fundacbes de apoio e outros instrumentos, é grande a carga de trabalho
administrativo que pesa sobre pesquisadores(as). Agéncias de fomento tém se
burocratizado, editais tém se complicado, e a Universidade ndo tem respondido a
altura; ao contrario, por vezes ela propria produz complicadores a concorrer com a
dedicacdo as atividades académicas. Vamos inverter essa légica, oferecer mais
suporte técnico aos(as) pesquisadores, facilitadores em processos de compras de
equipamentos e insumos, aprimoramento na celebragdo de contratos e convénios
etc.

Investir em docentes recém-contratos(as) e jovens doutores(as) é fundamental para
garantir o futuro da pesquisa e formar novas liderancas que impulsionardo a
inovacdo e o avango cientifico. S3o investimentos que fortalecem a base de
conhecimento da comunidade académica e garantem continuidade, diversidade a
renovacao de ideias. Para viabilizar tudo isso, propomos:

" langar editais de apoio a pesquisa especificos para docentes recém-
contratados(as) e jovens doutores(as).
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® Por meio de regramento sobre o Plano de Trabalho Docente, incentivar as
unidades académicas a garantirem carga diddtica minima para docentes recém-
contratados(as) e jovens doutores(as) para que possam investir mais tempo em
atividades de pesquisa e orientagao.

® Criar condi¢des para que docentes recém-contratados(as) e jovens doutores(as)
tenham competitividade em editais de bolsas de Inicia¢dao Cientifica.

®  Aprimorar o regramento institucional para que docentes recém-contratados(as)
e jovens doutores(as) possam se credenciar o quanto antes em programas de
pos-graduagao.

Manutencdao de equipamentos de pesquisa. A dificuldade de manutencao de
equipamentos, inclusive de pequeno porte, e a morosidade dos processos junto a
Diretoria de Manutencdo tém gerado grandes entraves ao desenvolvimento de
pesquisas. Sdo, por vezes, problemas simples e basicos, mas que geram impactos
muito significativos. Precisamos desburocratizar e acelerar os processos de
manutencao.

Expandir a capacidade de rede de internet e armazenamento de dados para
possibilitar a realizacdo das pesquisas em sua plenitude na Universidade.

Adquirir_licencas de softwares de alto custo de uso comum para melhorar a
gualidade das pesquisas nas grandes areas de conhecimento.

Orientar a construcao de projetos de pesquisa em conformidade com as tendéncias
atuais e principais diretrizes das agéncias de fomento, que tem priorizado projetos
integrados por meio de redes de pesquisadores(as) e que visem solucionar
problemas mais amplos e relevantes para a sociedade. Para isso, propomos criar um
centro de apoio a construcdo de projetos.

Fomentar a captacdo de recursos junto a iniciativa privada e desburocratizar a
formalizacdo de convénios PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao).

Investir em plataformas de armazenamento e protecdo de dados de pesquisas
clinicas, dados demograficos, etc. Tais plataformas sdao importantes nas areas de
ciéncias bioldgicas, exatas e humanas, permitindo que informacdes sigilosas sejam
armazenadas com seguranca para uso futuro, inclusive permitindo a continuidade
de pesquisas de longo prazo e/ou multicéntricas. Essa medida deverd ser
estabelecida com o apoio dos Comités de Etica em Pesquisa, para fortalecimento
institucional.

Criar o Escritdrio de Dados UFU, para reunir os indicadores consolidados de pesquisa,
inovacdo, de pds-graduacao e acbes de internacionalizacdo, auxiliando na tomada
de decisGes em nivel institucional.

Ofertar cursos de pensamento cientifico, histdria da ciéncia e escrita cientifica,
inclusive voltados a pratica de comunicacdo e divulgacdo da ciéncia.

20



X/
°

X/

Fortalecer a presenca e a relevancia internacional da Universidade, expandindo
parcerias, atraindo talentos globais e promovendo a exceléncia académica em
ambito internacional. Para tanto:

® Expandir a rede de cooperacdo internacional, estabelecendo novos acordos,
convénios de pesquisa, convénios de intercambio e acordos de duplo diploma
com instituicdes renomadas no exterior.

= Simplificar os processos burocraticos para a mobilidade internacional de
estudantes, pesquisadores(as) e docentes, assegurando um ambiente propicio

para a colaboracdo internacional.

Atrair estudantes estrangeiros(as) por meio de programas direcionados. Para tanto:

® Criar programas especificos para atrair estudantes estrangeiros(as) de graduacao
e p6s-graduacdo, considerando as diferentes nacionalidades e areas de interesse.

" |ntensificar a divulgacdo da Universidade em outros paises, por meio de websites
multilingues, materiais promocionais traduzidos e participacdo em eventos

internacionais.

® Estabelecer um programa de relacionamento com ex-alunos(as) estrangeiros(as),
incentivando-os(as) a promover a Universidade em seus paises de origem.

Acolher pesquisadores(as) e estudantes estrangeiros(as). Para tanto:

® |mplantar um setor especializado na recepc¢do e no apoio aos(as) pesquisadores
e estudantes estrangeiros(as), desde a obtencdo de vistos e outras burocracias
até a adaptacdo a vida na Universidade e na comunidade local.

® Promover eventos sociais e culturais para integrar os membros da comunidade
internacional a vida universitaria, proporcionando um ambiente acolhedor e
inclusivo.

Capacitar _a _comunidade universitaria para a internacionalizacdo. Oferecer
programas de treinamento e apoio continuo para docentes, técnicos(as)-
administrativos(as) e gestores, abordando temas como interculturalidade,
internacionalizacdo da educacdo e proficiéncia em linguas estrangeiras.

Incentivo ao aprendizado e emprego de linguas estrangeiras. Ndo ha duvida de que
o dominio de linguas estrangeiras é decisivo no processo de internacionalizacdo.
Quanto a isso, propomos:

® Estabelecer diretrizes para incorporar disciplinas ministradas em linguas
estrangeiras a grade curricular de cursos de graduacdo e pds-graduacdo,
preparando os(as) alunos(as) para os desafios da internacionalizacdo.

" |ncentivar e proporcionar o aprendizado de idiomas, por meio da oferta de cursos
de idiomas extracurriculares para toda a comunidade universitaria, aprimorando
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a proficiéncia linguistica e expandindo as oportunidades de colaboracdo
internacional.

® Regulamentar e incentivar a redagdo de teses e dissertagdes em lingua
estrangeira, especialmente o Inglés.

Producdo académica em lingua estrangeira. A publicacdo cientifica em lingua
estrangeira é essencial para ampliar o alcance e o impacto da pesquisa, permitindo
a comunicacdo eficaz com uma audiéncia global. Além disso, facilita a colaboracdo
internacional, promovendo o intercambio de conhecimentos e a construgdao de
redes de pesquisa diversificadas. Propomos:

" |mplementar programas de apoio a publicacdo de artigos cientificos em revistas
de prestigio internacional.

= Oferecer apoio institucional para revisao de artigos escritos em lingua estrangeira.

® Criar programas de apoio e incentivo a participacdo de pesquisadores(as) e
estudantes em eventos cientificos internacionais, especialmente quando
envolver a apresentacao de trabalhos em lingua estrangeira.

Fomentar eventos internacionais. Oferecer suporte de organiza¢do, logistico e
financeiro para a realiza¢do de congressos, encontros, cursos de verao, escolas de
verao e outros eventos internacionais na UFU.

Estabelecer dotacdo orcamentdria prépria para a Diretoria de Relacdes
Internacionais, garantindo previsibilidade e transparéncia as politicas de
internacionalizacdo da UFU.

A Ciéncia Aberta é um movimento que propde mudancas estruturais na forma como
o conhecimento cientifico é produzido, organizado, compartilhado e reutilizado. E
um novo modo de fazer ciéncia, mais colaborativo, transparente e sustentavel.
Propomos uma filiacdo critica e estratégica a este movimento internacional,
enguanto construimos, num processo coletivo, abrangente e democratico, melhor
entendimento sobre os limites e as possibilidades da abertura de dados para
pesquisa. Ao mesmo tempo, garantimos apoio e incentivos a publicacdo de artigos
e registros de patentes e cultivares por pesquisadores(as) e estudantes da nossa
Universidade.

Fortalecer o protagonismo da UFU nas politicas de cooperacao estratégica e
soliddria com o Sul Global, visando a formagdo centrada no desenvolvimento
académico, cientifico, tecnoldgico e inovador.

Promover a¢des continuas e articuladas para ampliar a visibilidade internacional dos
programas de pds-graduacao da UFU.

Apoiar as iniciativas de internacionalizacdo para programas de pds-graduacao
consolidados, fortalecendo, por outro lado, iniciativas de atuacdo progressiva de
programas nota 3 e 4, visando a consolidagao para abertura de cursos de doutorado.
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1.6 EXTENSAO E CULTURA

A Extensdo, com o Ensino e a Pesquisa constituem o tripé das atividades fundamentais das
Universidades. A Extensao, realizada em associacao com o Ensino, apresenta uma grande e
produtiva potencialidade para construir, de forma eficiente, o aprendizado dos(as)
estudantes, inclusive, colaborando significativamente para a redu¢do dos preocupantes
indices de retencdo e evasao. Em outra medida, a realizagao de atividades de extensao tem
a qualidade de estreitar a relagao entre a Universidade e a sociedade, de forma a detectar
demandas nos diversos espagos sociais e a instituicdo, cumprindo seu papel de
intermediacdo plural, podendo acolher necessidades, atendimentos e melhorias da
experiéncia de vida das pessoas, sempre compartilhando e respeitando a diversidade de
saberes e a identidade cidada.

Cabe acrescentar que "A extensao universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é a atividade que se integra as
organizagles curriculares e da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico, social, educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao
transformadora entre a Universidade e outros setores da sociedade por meio da producao,
da aplicacdao e do compartilhamento de conhecimentos", de acordo com a Resolugdao N2
25/2019 do Conselho Universitario da Universidade Federal de Uberldndia, conduzindo-nos,
por essa proposta, a concretizacio dos objetivos formais, ordenadores da fun¢do da
extensdo nessa Universidade, como também determinando rumos e prioridades que se
impoem no exercicio das funcdes e propostas extensionistas.

Por outro lado, a Cultura — ainda que inserida dentro da Pro-Reitoria de Extensdo - pode ser
considerada um espaco institucional e coletivo independente e, a grosso modo, até mesmo,
resumidamente, pode ser vista como a maneira pela qual os homens interagem e constroem
socialmente suas rela¢gbes, formas de produg¢ao e consumo, criagdo e difusao de
conhecimentos, valores morais, habitos cotidianos, formas e contetidos estéticos. Nesse
sentido, a cultura passa a ser um conjunto de sistemas simbdlicos que expressam, por
diversas manifestagoes, a realidade de cada grupo e suas possiblidades de rela¢des. Sao
essas manifesta¢bes — danga, pintura, teatro, literatura, manifestacgdes religiosas, tradicoes,
lendas e supersticdoes — além da musica, dos slams, do grafite, que se tornam o objeto do
Diretoria de Cultura, no entendimento dessa Proposta. Em outras palavras, acreditamos
poder dinamizar atividades culturais que aproximem os sujeitos de uma experiéncia e de
um didlogo de identidades e significacdo, sem que haja uma distancia ou resisténcia. Se
cultura é o homem, acreditamos que ela estd onde o homem esta e possa reconhecer seu
lugar e sua fala. Para alcangar de fato a esses principios, propomos também agdes efetivas,
construidas com a participagao coletiva de muitas pessoas.

+ Simplificacdo e desburocratizacdo da pratica extensionista da UFU

A Universidade Federal de Uberlandia registra e acompanha atividades de extensdo em
um volume abaixo da sua poténcia propositiva. Isso se da, em grande parte, em funcdo
de entraves institucionais presentes desde o processo de cadastro das atividades, até o
seu fluxo de aprovacao, gestao e registro de resultados.
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Nesse panorama, o Sistema de Informacdo de Extensdo (SIEX) figura entre os principais
argumentos apresentados pelas pessoas quanto a reticéncia para formalizarem, ou
mesmo proporem atividades de extensdo. O sistema apresenta ao(a) propositor(a) de
extensdo desafios que vao desde a extensdo do formulario, passando pela relevancia
guestionavel dos muitos dados exigidos, até a instabilidade do sistema.

Na esteira dessa questao, verifica-se ainda que o fluxo de aprovacdo de acGes propostas
permanece longo, com duas etapas de avaliacdo (nas Coordenacles de Extensdo
(COEXTs) das unidades académicas, e posteriormente no ambito da PROEXC). Isto produz,
em diversos casos, atrasos nos processos de avaliacdo institucional das acbes e abre
espacos para desacordos quanto aos critérios de aprovacdo entre as duas instancias de
avaliagao. Compreendemos que a atual gestdao da PROEXC vem investindo em melhorar
o atendimento de registro e gestdo a propositores(as) de acGes de extensdo, mas é
necessario avangar muito, ainda, nesse suporte e na modernizacao do SIEX.

A essa situagao se soma o aumento da burocracia em torno das a¢des de extensdo. O
enrijecimento da atividade extensionista, observada pelo acréscimo de normas e
regulagdes internas - configurando, em muito, um excesso dos parametros saudaveis de
controle, de exigéncia, de informacdes supérfluas, muitas vezes irrelevantes, para um
detalhamento das referéncias razodveis e necessarias a aprovacao e execu¢dao de um
modelo padrdo - leva a uma indagacdo dos possiveis mecanismos que delimitam e
ordenam as atividades de extensdo. De acordo com a Resolu¢do N2 5/2020 do CONSEX
(Conselho de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis da Universidade Federal de
Uberlandia), todas as unidades académicas devem elaborar Planos de Extensdo (PEX) a
serem apresentados e aprovados no CONSEX. Nesse sentido, e em obediéncia as
resolucdes acima evocadas, faz-se necessdrio pensar a atualizacdo de normas
extensionistas para atender ao conjunto das particularidades de cada curso e, ao mesmo
tempo, responder, com clareza, a necessaria natureza e especificidade dos objetivos da
Extensdo e de suas produgdes no ambito de toda a Instituicado.

A justificativa para o aumento da burocracia em torno dos processos de proposicdo e
gestdo das atividades de extensdo na UFU tem sido, em geral, a necessidade da
conducdo das atividades com transparéncia, sobretudo aquelas com aporte de recursos.
Esses argumentos precisam ser abordados de modo a que se possa compreender o que
pode ser revisto e que solucdes adicionais podem ser oferecidas a algumas dessas
guestoes.

A desburocratizacdo e funcionalidade dos processos em torno da proposicdo e gestao
das acOes extensionistas precisa ser entendida como prioritaria, e que, ao mesmo
tempo, se estabeleca por um didlogo interativo com os objetivos e especificidades da
execucdo e efetiva conexdao com os principios ordenadores da gestdo e das orientacoes
e diretrizes administrativas. Salienta-se, nessa sugestdo, que a referida
desburocratizacdo atua na ampliacdo do cadastro das atividades de extensao,
estimulando, acolhendo o(a) propositor(a) de extensdo, e - ndo menos importante -
incentivando a prdtica extensionista nas unidades académicas menos habituadas ao
objetivo e ao processo, viabilizando o pleno exercicio da extensdao em todos os cursos da
Universidade Federal de Uberlandia.

Por tudo isso, propomos:
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® Aprimorar a plataforma SIEX por meio da simplificacdo dos formularios de
cadastro de registro de agGes e relatdrios finais, com interface mais intuitiva,
perguntas mais objetivas e com a possibilidade de importacao de dados de outras
plataformas. Atualizar o sistema de modo que fique mais agil, estavel e integrado
a outras bases de dados.

= Aprimorar o fluxo avaliativo das propostas de extensao, concentrando a tarefa no
ambito das unidades académicas (COEXTs) ou delimitando os critérios a serem
aplicados em cada etapa (COEXT e PROEXC).

= Simplificar e agilizar os processos administrativos para selecdo de bolsistas de
extensao e de designagdo de pessoas com maior experiéncia nas a¢des a serem
desenvolvidas.

® Manter e aprimorar os mecanismos de comunicacao da Escola de Extensao.
= Aprimorar o suporte institucional a proposicao e gestdao de acbes de extensdo,

aplicando um olhar sobre as diferentes identidades extensionistas dentro da UFU
(descentralizacdo do suporte por meio de ampliacdo de estrutura das COEXTs).

Propor a¢Oes de estimulo e suporte a unidades com baixa atividade extensionista.

+ Valorizacdo e fortalecimento das acdes extensionistas

Cada vez mais se compreende o papel a ser desempenhado pela extensdo universitaria
em termos de posicionamento da Universidade publica junto a sociedade, sobretudo em
relacdo as suas caracteristicas interacional e experiencial, que podem apontar novos
caminhos para o ensino e a pesquisa. Para que tais transformag¢des ocorram, no entanto,
ndo se pode ignorar as demandas da extensdo em termos de recursos para a realizacdo
e manutencdo das suas atividades. As Universidades precisam buscar os recursos
necessarios e estrutura dedicados a extensdo para que esta tenha condi¢cdes de
acontecer e ser plenamente efetivada.

Ha necessidade de apoio de diferentes segmentos e por diversas fontes para a realizacdo
de acbes extensionistas, com justificativa ainda mais contundente por ocasido da
implantacdo obrigatdria das ACEs nos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduacdo,
correspondente a 10% da carga horaria de integralizacdo curricular. Propomos:

® Ampliar a politica de fomento para garantir a viabilidade de programas de
extensdo, académicos, institucionais, interinstitucionais, governamentais e
internacionais, mediante demandas e propostas continuas junto a Administracdo
Federal e ao Congresso Nacional para ampliacdo dos recursos orcamentarios da
UFU, bem como pela gestdo junto a 6rgaos governamentais e empresas em busca
de fomento para acompanhar a valorizacdo da extensao.

® Ampliar editais para a concessdo de bolsas de extensdo para graduacao, ensino
técnico e basico, angariando recursos junto a érgaos de fomento.

® Avancar na oferta de prestacdo de servicos, a fim de elevar o nimero de acbes
de extensdo, atuando nos varios interesses previstos na Resolucdo N2 25/2019
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do CONSUN/UFU: educacional, social, cultural, artistico, cientifico, filosofico,
tecnolégico, esportivo e de inovacdo. Em especial, nos campos tecnoldgico e de
inovacgao, vislumbra-se um terreno amplo e fértil para avancos importantes.

Possibilitar aos(as) interessados(as) em prestacdo de servicos conhecer melhor o
potencial da UFU em tais aspectos, de modo que a Universidade possa,
igualmente, favorecer-se do didlogo necessario a execucdo de tarefas e
propdsitos afins. Essa relacdo pode ser estreitada por meio de eventos
denominados “Clinicas Tecnoldgicas”, a exemplo do que ja é proporcionado em
outras instituicdes. Nesses eventos, abertos para o publico em geral, serd possivel
assegurar a interacdo entre ambas as partes interessadas. Essa iniciativa poderd
ser promovida em todas as outras areas de interesse para prestacao de servicos,
fortalecendo e reafirmando, indubitavelmente, o papel da Universidade e da
extensdo junto a sociedade.

Alavancar parcerias publico-privadas, viabilizando fontes adequadas de recursos
para a Universidade, considerando a prioridade de interesses em pesquisa ou
assessoria, que valorize a expertise do atendimento pretendido pelas instituicdes
privadas. Vale, desde j3, insistir que os processos de formalizacdo dessas e outras
parcerias sejam mapeados e simplificados, para que tenham previsibilidade e
celeridade.

Estabelecer programas de apoio a projetos continuados, de acdo permanente,
gue tenham a caracteristica ou o potencial de representar a Universidade; por
exemplo: museus, Coral da UFU, Orquestra Popular do Cerrado, baterias etc.

Oferecer suporte institucional, infraestrutura adequada, orientacdo juridica e
administrativa e reconhecimento académico, visando a consolidacdo e a
expansdo de nossas empresas juniores e a criacdo de outras.

Estabelecer parcerias estratégicas com empresas, implementar programas de
capacitacdo e treinamento, incentivar a interdisciplinaridade, fomentar a cultura
empreendedora e estimular a inovacao.

Promover a unido e a colaboracdo com outras instituicdes, incentivando,
inclusive por meio de editais de apoio financeiro, o desenvolvimento de a¢des de
extensdao em colaboracdo com instituicdes afins, especialmente universidades e
institutos federais da regiao.

Propor acdes junto a estudantes da p6s-graduacdo que valorizem a importancia
e o reconhecimento do papel da extensdo, seja por meio de minicursos,
seminarios dentre outros, integrando diferentes programas.

Viabilizar, por meio de a¢Oes conjuntas de diferentes pré-reitorias, incentivos na
forma de bolsas, para estudantes atuarem em projetos ou programas que
articulem Ensino, Pesquisa e Extensdo, alinhados com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

26



X/
L X4

® Verificar a implantacdo dos Planos de Extensdo (PEX) — nos moldes estabelecidos

na Resolugdo N2 5/2020 do CONSEX — nas unidades académicas, mapeando as
dificuldades, além da efetividade e a capacidade de alcance das metas tracadas.

Visibilidade e circulacdo extensionista e cultural

O campo da extensdo universitdria apresenta, nas atividades desenvolvidas pela UFU,
uma auséncia de programas de circulacdo e divulgacdo de acbes e, sobretudo,
Extensdao em Cultura, tanto intracampi quanto extracampi. Baixa visibilidade e parca
comunicacdo da producdo extensionista e o incipiente atendimento cultural sdo
deficiéncias pontuais mas nitidas, denunciando a caréncia de um sdlido e objetivo
dimensionamento das possibilidades e atuacdo da extensdo, que desfavorecem as
relacbes interativas, plurais e integrativas da finalidade primeira da extensao.
Propomos:

Promover a divulgacdo de praticas extensionistas, por meio de Mostras de
Cultura — Concurso literarios, exposicoes artisticas, mostras da comunidade
académica, eventos itinerantes - de realizacdo periddica, semestral ou anual,
para propagar as comunidades interna e externa as atividades extensionistas
realizadas pela UFU, incentivando também o oferecimento desses eventos em
outros campi e a comunidade externa, fornecendo suporte direto com também
com transporte, divulgacdo e alimentacao.

Valorizar os patrimonios culturais do cerrado, de modo a construir didlogos e
interagdes, preservando e reconhecendo as comunidades de origem, inclusive,
naquilo que tém em comum, apontando as tradicdes e singularidades de cada
manifestacdo cultural.

Valorizar a identidade e ancestralidade das manifestacdes culturais, de modo que
se possa compilar as tradicdes locais e regionais, sobretudo da drea dos campi
envolvidos pela UFU, buscando assim o desenho de um imagindrio cultural - cujas
herangas nos acompanham desde sempre, se solidificando e resignificando o
espaco de expressdo e construcdo das identidades, através de linguagens
artisticas que, por sua vez, referendam as producdes e narrativas.

Mapear, em um esforco integrado de diversas Coordenac¢des de Cursos e suas
CoordenacOes de Extensdo - as crencas, benzi¢cdes, adagios, supersticoes, valores,
tradicdes e mitos, de modo que se possa, ainda que de forma embriondria,
apontar elementos que compdem o imaginario coletivo regional, sustentando e
influenciando, no momento atual, formas e percep¢des da realidade.

Valorizar e divulgar junto a sociedade os produtos gerados a partir de ag¢oes
extensionistas e culturais da UFU, através de meios de comunicacdo que
possibilitem diferentes formas de interacdo e alcance — para além das redes
sociais, tais como TV e rddio — também com o propdsito de intensificar e
fortalecer os vinculos da UFU com a sociedade e trazer mais pessoas para dentro
dos equipamentos e espacos institucionais destinados a extensao e a cultura.
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® Buscar formas e meios de melhorar a comunicacdo com a sociedade,
consolidando a troca de experiéncias e de saberes, para que as ages de extensao
permitam maior atendimento as necessidades da comunidade externa.

= Ofertar servicos de Agenda Cultural da UFU, tanto da produgdo interna quanto
da regional, de modo que se torne referéncia em termos de informacgao sobre as
atividades culturais para as cidade-sede dos campi e regido (destaca-se que isso
envolve os cursos de graduagdo em Artes, Jornalismo, dentre outros), o que
correspondera a um coeficiente retorno/esforgo significativo para a valorizagdo
e divulgacao da UFU, inclusive com destaque em ambito nacional.

" |mplementar e estimular, de maneira objetiva, a¢gdes de media¢ao dentro dos
Museus da UFU, para escolas, para fins prioritariamente didaticos, e visitacao

aberta.

+» Valorizacdo das Coordenacdes de Extens3o

As COEXTs sdo as estruturas nas unidades académicas que gerenciam e suportam o
trabalho relacionado as a¢des extensionistas, em face dos PEXs (Planos de Extensdo),
prestando servicos de orientacdo e gestdo institucional complementar. Tais funcdes — de
extrema relevancia para a concretizacdo dos principios ordenadores de cada unidade
extensionista — necessitam urgentemente de maior interacdo entre as Coordenacdes de
Extensdo e a PROEXC, criando assim mecanismos de troca, de economia de acles e
procedimentos burocraticos ou formais.

Diante da curricularizacdo da extensao, a UFU como um todo, devera aumentar a oferta
de acbes de extensdo para se adequar a essa nova realidade. Porém, é importante
lembrar que essa nova solicitacdo surgiu, de forma especifica, sem a contratacdo de
novos(as) Servidores(as), sem suplementacdo orcamentaria e sem adicdo de qualquer
novo espaco fisico para a organizacao e realizagao das atividades. Sem isso, sera atingido
um ponto de saturacdao que implicarda limitagdes para o almejado crescimento e
fortalecimento das atividades extensionistas.

Diante desse cendrio, propomos:

= Reforcar a importdncia e melhorar os mecanismos de comunicacdo entre
Coordenacdes de Extensdo e a PROEXC.

" Fazer um levantamento junto as Coordenag¢des de Extensdes das unidades
académicas para se apurar se ha insuficiéncia de estrutura fisica, de pessoal e de
equipamentos apropriados para a gestdao da extensao.

® Estabelecer um programa para capacitacdo relacionada a Coordenacdo de
Extensdo, destinado a coordenadores(as), secretarios(as) e demais servidores(as)
interessados(as) em atuar nas Coordenacdes ou Colegiados, mantendo os cursos
de formacdo periodicamente, no formato presencial ou remoto.

" |mplementar Fung¢des Gratificadas para os(as) Coordenadores(as) de Extensdo e
para os(as) secretarios(as) que atuam nas respectivas Coordenacdes.
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® Promover programas que possibilitem a atuagdo de estudantes bolsistas nas
unidades académicas, no ambito da extensdo.

® Realizar analises (censos) que gerem diagndsticos do papel da extensdao na UFU,
apresentando-os a instituicdo e a sociedade, por meio de eventos integrados,
abertos a comunidade.

® Proporcionar espaco fisico adequado, de forma a incentivar e possibilitar que as
Coordenag0Oes de Extensdo trabalhem de maneira mais articulada e integrada, na
elaboragao, avaliagbes e divulga¢do dos resultados da extensao.

® Favorecer o tratamento das demandas discentes emanadas da PROAE (Pro-
Reitoria de Assisténcia Estudantil), no ambito do CONGRAD (Conselho de
Graduacdo), e ndo apenas do CONSEX (Conselho de Extensdo), onde processos
se avolumam, na medida das implementa¢des das ACEs, e visto que os
Coordenadores de Extensdo tém deliberado sobre varias questdes que tratam da
Politica da Assisténcia Estudantil, suprimindo do acompanhamento e deliberacao
por parte dos Coordenadores de Graduagdo sobre tais politicas.

® Viabilizar a participacdo dos Coordenadores de Extensdao no Conselho
Universitario, como uma possibilidade de representacao, talvez ndo sendo em
totalidade, mas que haja um quantitativo de representantes com assento nesse
Conselho.

® Promover a valoriza¢do e o fortalecimento das Coordenagdes de Extensao como
propositoras de politicas de extensdao dentro das unidades académicas, como
referéncia para orientacdo e implanta¢do das praticas extensionistas no ambito
das Faculdades e Institutos, com estrutura de pessoal, fisica e orcamentaria (o
que atualmente é feito através das Diretorias das unidades).

% Interface UFU x Sociedade e extensdo inclusiva

O olhar para a Universidade implica em, necessariamente, uma descricio e um
reconhecimento de situagdes e lacunas organizacionais que, vistas com clareza e
determinacdo de prioridades e acbes efetivas, proporcionam a elaboracdo de
ferramentas mais eficientes para fortalecer a cultura da extensdo e seus instrumentos
como uma efetiva e forte interacdo entre a Universidade e a sociedade. Propomos:

® Promover agées que tragam a comunidade para dentro dos campi e levem a UFU
ao encontro da sociedade, incentivando a integracdo da Universidade com a
comunidade externa.

® Ampliar as acOes de extensdao em saude vinculadas com as praticas do SUS.
® Fomentar a¢Oes que visem consolidar valores sociais, ampliando a consciéncia

coletiva, instituindo praticas discentes que tragam uma vivéncia para além da
teoria e da sala de aula.
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" |ncentivar programas inovadores que valorizem politicas de a¢des afirmativas.

® Promover a inter-relagdo entre diferentes cursos de forma que as acgles
interdisciplinares e intertematicas se organizem em projetos plurais.

® Promover apoio e oferecimento de PLAC (Portugués Lingua de Acolhimento) para
refugiados e apatridas, por meio de projetos de extensao.

" Incluir a populagdo vulneravel da comunidade interna e da sociedade nas agdes
extensionistas.

® Promover agdes de acompanhamento e apoio a maes e mulheres responsaveis
por cuidados de familiares (creches para discentes maes por meio de programas

de extensdo e estdagios).

+ Atividades Curriculares de Extensdo

Assiste-se, nos ultimos anos, a um significativo empenho institucional em favor do
desenvolvimento e da consolidacdo da extensdo. Ao mesmo tempo, hd um contraditério
enrijecimento da atividade extensionista, com uma burocratizacdo excessiva em
normativos internos que, em muito, ultrapassam o limite saudavel do necessario
controle, gerando dificuldades e ndo facilidades, desestimulos em vez de incentivos,
resisténcia em lugar de interesses.

Constatam-se dificuldades, no ambito das unidades académicas, para a implementagao
das Atividades Curriculares de Extensdao (ACEs), notadamente, em face do encargo
didatico docente inerente, similar a disciplinas. Além disso, tem ocorrido duplicidade no
cadastramento das ACEs nos Planos de Ensino e no SIEX.

Colocar atividades de extensdo na grade hordria tem sido desafiador, sobretudo por
serem componentes curriculares que tém caracteristicas diferentes dos demais. Aliado
a isso, percebe-se uma falta de formacdo dos(as) docentes responsaveis pelas ACEs
guanto a extensdo universitdria, o que dificulta que os(as) estudantes compreendam o
gue é extensdo e valorizem a formacdo especifica nessa area.

Nesse sentido, e buscando otimizar propostas e acdes exequiveis de forma objetiva e,
ao mesmo tempo pratica, propomos:

® Realizar um diagndstico da situacdo atual das a¢des extensionistas promovidas
pelas unidades académicas, por parte da PROEXC e da PROGRAD, para que se
colham informacGes sobre éxitos, dificuldades, necessidades e sugestées, com
foco especial sobre normativas concernentes as ACEs, levantamento de
dificuldades de proposicdo e gestao das acles, e os impactos sobre a formacdo
discente e as comunidades parceiras.

® Valorizar as atividades de extensdo ja consolidadas nas Unidades Académicas,
facilitando sua incorporacdo e aproveitamento como ACEs.
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Consolidar a curricularizacdo da extensdo com base em diagndsticos dos atuais
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo, respeitando as especificidades
de cada area e curso.

Revisar, discutir e promover flexibilizacao das regulamentag¢des da extensao, com
vistas a atenuar dificuldades e resisténcias as praticas extensionistas e torna-las
o mais natural e cotidiano possivel. No ambito das ACEs, isso reduziria a
adaptacdo de componentes curriculares para fins extensionistas.

Modernizar o sistema de registro de atividades extensionistas, garantindo uma
plataforma que contemple o processamento das atividades desde sua
propositura até sua finalizacdo, com relatdrios finais e emissdo de certificados,
passando por todas as etapas intermedidrias, como produ¢do de pareceres,
avaliagdes dos colegiados de extensdo, eventuais interposi¢cdes de recursos,
readequacgdes de propostas etc.

Elaborar mecanismos para unificar registro das ACEs, para evitar duplicidades no
procedimento ou sobreposi¢ao de trabalho docente, bem como outros entraves
nos processos de registro e gestao.

Verificar como as ACEs tém impactado na formacgdo dos(as) estudantes da UFU e
alcangado as comunidades externas, demonstrando a troca de saberes.

Equipar e capacitar as estruturas das Coordena¢des de Extensdo, para que
tenham estrutura que ofereca suporte a gestdo das atividades curriculares de
extensao de acordo com as caracteristicas de cada unidade académica.

Prover, via PROEXC e as COEXTs, acGes de formacdo/motivagdo/conscientizacdo
aos(as) docentes, para orientar sobre as normativas e os procedimentos para
cadastro e oferta das ACEs.

Bolsas & Fomento

Atividades de extensdo e cultura demandam recursos, em um cenario de frequentes
cortes orcamentdrios das instituicGes de ensino superior. Diversas atividades de
extensdo se mantém com aportes externos, principalmente por meio de iniciativas
individuais de docentes. Precisamos institucionalizar a busca por parcerias, aprofundar
as rela¢des da Universidade com o setor produtivo, assim ampliando os recursos para o
desenvolvimento de atividades em extensdo. Por isso, propomos:

® Buscar colaboracdo com outras instituicdes de ensino superior. Incentivar,

inclusive por meio de editais de apoio financeiro, o desenvolvimento de a¢des de
extensdao em colaboragdo com outras instituicdes, especialmente universidades
e institutos federais da regido.

Promover a concepcdo de projetos para solucionar problemas de ordens diversas,
dentro das questGes propostas e cabiveis no escopo da extensdo, ou seja,
estimular e fomentar, por meio de editais, o desenvolvimento de projetos que
tenham com objetivo principal solucionar problemas da Universidade;
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problemas de carater técnico, de infraestrutura (dos campi e arredores), de
logistica, inteligéncia etc.

® Promover a busca ativa de parcerias para projetos institucionais mediados pela
Fundagao de Apoio Universitario ou outras fundacgdes.

® Promover a valorizagao e a ampliagao dos editais de patrocinio.

+ Sistema de Informac3o de Extens3o (SIEX)

O SIEX é um sistema importantissimo mas figura entre os principais argumentos pelos
guais as pessoas tém sido reticentes a formalizacdo de atividades de extensdo. Outro
problema identificado se refere a gestao e a finalizacdo das atividades de extensao, uma
vez propostas. H3 ainda os desajustes de metrificacdo e avaliacdo do alcance e dos
resultados da atividade de extensdo. Precisamos estimular a producdo de dados
guantitativos, mensurar adequadamente o alcance, impacto e demografia das acdes, e
ao mesmo tempo, respeitar os diferentes modos de se fazer extensdo. Por isso,
propomos:

® Aprimorar o Sistema de Informacdo de Extensdo (SIEX), tornando-o uma
plataforma "user friendly", a fim de facilitar o processo de registro da acao,
relatdrio final e da certificacdo, da mesma forma com o registro no Sistema de
Informacdo de Assuntos Estudantis (SIAE), que por sua vez ficaria melhor como
um Sistema distinto.

" Aprimorar o sistema de avaliacdo das acdes de extensdo realizadas, direcionando
avaliacOes especificas para as diferentes modalidades de extensao.

® Desburocratizar a extensdao e diminuir o retrabalho realizado, seja na fase de
registro ou de entrega de relatérios.

= Simplificar e agilizar a selecdo de bolsistas de extensdo, ao mesmo tempo que
facilitar a designacdo de pessoas com maior experiéncia nas acées a serem
desenvolvidas.

® Modernizar o sistema de registro de atividades extensionistas junto ao CTIC, a
partir da identificacdo de demandas especificas para aprimorar o sistema de
registro e gestdo de atividades extensionistas, e incentivar o uso do SIEX.

® Recuperar o historico de atualizacées do SIEX e promover sua modernizacdo a
partir das demandas efetivas.

® Remodelar os formularios de cadastro de atividades e relatérios para um modelo
mais simples e eficiente.

®  Aprimorar o suporte institucional a proposicao e gestao de agdes de extensao,
aplicando um olhar sobre as diferentes identidades extensionistas dentro da UFU
(descentralizacdo do suporte por meio de ampliacdo de estrutura das COEXTs).
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® Estabelecer e divulgar os fluxos de informacdes para as diferentes modalidades
de acdes extensionistas.

® Manter e aprimorar os mecanismos de comunicacado da Escola de Extensao.

1.7 ENSINO A DISTANCIA

Em termos de estrutura fisica e administrativa, a UFU conta com o Centro de Educacdo a
Distancia (CEaD), que aprimorado e instrumentalizado a contento, pode ser mais ampla e
eficientemente utilizado. Por outro lado, é importante incrementar a utilizagdo deste Centro,
retirando-o de um isolamento artificial, de uso especifico para a EaD e devolvendo-o a
Universidade e a seus cursos, ou seja, cursos presenciais, cursos de capacitacdo para
técnicos(as)-administrativos(as) dentre outros que podem se beneficiar de uma filosofia e
de uma metodologia virtuais e a altura dos mecanismos educacionais da atualidade.

++ Este Programa de Trabalho propde, no tema Graduagao, a criagdo de um Programa
de Recuperagdao Semipresencial. A estrutura do CEaD sera imprescindivel para a
producdo de material digital que viabilize esse programa, concebido visando a oferta
de aulas com formato digital. Conteludos de disciplinas e atividades académicas, tais
como resolugdes de exercicios e aulas de revisdao, poderdo ser gravados e, em
seguida, publicizados.

X/

+* Tudo isso é o comeco de um caminho de mais interacdo e integracdo entre ensino a

distancia e ensino presencial, naquilo que ambos tém de melhor, de um lado uma
estrutura instalada com o potencial de atingir um grande publico, de outro a
experiéncia Unica e insuperavel do viver no ambiente universitario.
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2. As PESSOAS QUE FAZEM TUDO ACONTECER

A comunidade universitaria inteira, estudantes, docentes, técnicos(as)-administrativos(as),
funcionarios terceirizados, todos(as) juntos(as) formam esse coletivo que da vida,
dinamismo e justificativa, conduzindo a Universidade para sua exceléncia e seu destino
educacional. Essa comunidade é responsavel pela interagao e sustentacdo da triade ensino-
pesquisa-extensao, de forma cooperativa e responsavel. Mesmo com todos os desafios, é
necessario que a Universidade favoreca a estas pessoas mais acolhimento e mais bem-estar.

2.1 ESTUDANTES

A estrutura da Universidade, a partir do seu conceito etimolégico'”), ja indica o esfor¢o e a
missao de reunir, em um so espacgo, a pluralidade e a diversidade, transformando-as em um
todo multiplo, mas coeso que deve ser construido e priorizado para atender aos(as)
estudantes, investir na qualidade do ensino, criar oportunidades de engajamento em
pesquisas e desenvolvimento de a¢des de extensao. Entretanto, a relacdao do estudante com
a Universidade ultrapassa esses patamares para devolver a esse aluno, alvo da
aprendizagem, sua inser¢do na comunidade como sujeito de seu préprio estar-no-mundo.
Seja através do esporte, competitivo ou recreativo, em suas diversas modalidades, seja por
meio do legitimo envolvimento com as politicas universitarias ou por meio de
representacoes estudantis , o aluno tem a oportunidade de amadurecer sua reflexao social,
seus engajamentos e sua condi¢ao, de modo a se formar e se transformar, paralelamente,
um sujeito-cidadao, critico e auténomo — cidadao licido e envolvido com os caminhos e
descaminhos de seu lugar social, politico e ideolégico, de sua voz e de suas escolhas.

“Remonta ao latim como universitas, associado ao termo universo, determinado no latim
como universus, determinando-se pelos componentes unus, em relacéo a uma unica unidade,
evidenciando raiz no indo-europeu *oi-no-, por unico, acompanhado pelo participio versus no
que diz respeito ao verbo vertere, dada a agdo de virar, mudar ou derramar, tendo referéncia
no indo-europeu *wer-(2), por mudar, e moldando-se ao sufixo -dade na forma latina -tas,
como agente de qualidade. Na Idade Média, o termo universitas era usado para designar o
grupo de estudantes e professores que formavam os primeiros centros de ensino superior fora
das ordens religiosas”.

X/

% Para oferecer a totalidade de nossos(as) estudantes uma vivéncia saudavel,
harmoniosa e produtiva na Universidade, ha muitos desafios a que precisamos
superar, comecando pelo enfrentamento das diferencas e dos compromissos pelo
fortalecimento da assisténcia estudantil. Tal compromisso tem papel fundamental
na promocao da igualdade de oportunidades educacionais, proporcionando suporte
financeiro e emocional a estudantes em situacdo de vulnerabilidade. Ao oferecer
bolsas, bolsas-alimentacdo, moradia e outros tipos de auxilios, reduzimos as
disparidades socioecon6micas e propiciamos que os(as) estudantes possam focar
em seus estudos sem preocupagdes excessivas com questdes financeiras, o que
contribui sobremaneira — por vezes de forma decisiva — para sua permanéncia na
Universidade e seu sucesso académico. A assisténcia estudantil é essencial para a
construcdao de um projeto de educa¢do mais justo e inclusivo, com equidade de
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oportunidades e acesso ao bem publico, no qual o talento e o envolvimento com os
estudos sejam os verdadeiros determinantes do sucesso académico.

Na UFU, no contexto de assisténcia, os(as) estudantes tem na PROAE (Pré-Reitoria
de Assisténcia Estudantil) o drgdo responsavel por fazer cumprir as politicas
relacionadas ao tema e, conforme estabelece a Resolugdo N2 06/2016 do Conselho
Universitario, esse atua no atendimento as diferentes demandas postas no
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES): esporte e lazer, moradia,
alimentacdo, transporte, atencdo a saude, inclusdo digital, cultura, creche,
acessibilidade, apoio pedagdgico e combate as discriminacdes de género, de
diversidade sexual, étnico-raciais, entre outras. Pretendemos fortalecer o consolidar
a PROAE e, por meio dela, priorizar o atendimento as demandas da Assisténcia
Estudantil em nossa instituicdo. Além disso, atuar junto a ANDIFES em favor do
aprimoramento da legislacio e regulamentacdo pertinentes, participar
propositivamente dos Foruns Nacionais de Assisténcia Estudantil e trabalhar pela
formacdo continuada da equipe da PROAE.

Comunicacdo com os(as) estudantes. Precisamos melhorar a comunicacgao inicial da
Universidade com os(as) alunos(as) ingressantes. Ingressantes das chamadas
sucessivas nao sao recepcionados, mas devem ter assegurados seu acolhimento e o
recebimento do Guia Académico e do Guia Viver na UFU. Precisamos criar
protocolos de envios automaticos desses guias em varios momentos, com garantia
de recebimento das informagdes. Esses guias e outras informagdes aos(as)
estudantes devem estar sempre disponibilizadas nos sites dos cursos e das unidades
académicas, além das redes sociais oficiais da UFU.

Saude mental dos(as) estudantes. Ndo sdo poucos os casos que trazem a tona o
adoecimento mental de estudantes. E urgente implementarmos a¢des concretas e
efetivas de enfrentamento a este problema, com impactos serissimos na vida
pessoal e no sucesso académico de nossos(as) estudantes. Por isso, propomos:

®  Atuacdo conjunta das Pro-Reitorias de Graduagao e Assisténcia Estudantil com o
objetivo de identificar e mitigar as questdes de salde dos nossos estudantes.

" |mplementar programas abrangentes de assisténcia psicoldgica e social para
os(as) estudantes, visando promover seu bem-estar emocional e académico.

® Promover rodas de conversa com estudantes sobre saide mental, outros temas
relevantes e pertinentes ao conjunto e proposicdo de uma vida saudavel.

® Promover workshops e palestras sobre habilidades de enfrentamento, gestdo do
estresse e equilibrio entre estudo e vida pessoal.

® Subsidiar pesquisas que tratem da saide mental dos(as) estudantes.

® Criar um grupo multidisciplinar com a pauta da satide mental dos(as) estudantes.
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® Consorciar acoes especificas de salide com aquelas direcionadas a questoes
financeiras, como moradia, alimentacdo e outras necessidades bdsicas,
garantindo um ambiente de aprendizado saudavel e inclusivo.

Precisamos tirar do papel as politicas de promocdo da igualdade e combate a
discriminacdo na Universidade, promovendo workshops e palestras sobre
diversidade, inclusdo e respeito mutuo, além de campanhas de conscientizacdo em
toda a comunidade académica. Esperamos consolidar nossas politicas de nao
discriminacao e regulamentar procedimentos para lidar com casos de preconceito e
assédio, com pessoas devidamente capacitadas para tal, promovendo um ambiente
universitario seguro e acolhedor para todos(as) os(as) estudantes,
independentemente de sua origem étnica, género, orientacdo sexual ou qualquer
outra caracteristica.

Atencdo especial aos estudantes com deficiéncia. Pautaremos no Conselho
Universitdrio uma Politica Institucional voltada para as pessoas com deficiéncia, na
gual, para os estudantes, deverdo constar protocolos de recep¢do, acolhimento e
encaminhamento dos(as) estudantes com deficiéncia, bem como as acdes
institucionais que propiciem as(aos) estudantes com deficiéncia as condicdes
necessdrias para o desenvolvimento de suas atividades académicas. A gestdo
superior, notadamente por meio da PROAE e da PROGRAD, deve realizar a recep¢ao
e o acolhimento iniciais — assim que o(a) estudante se matricula —, avaliar as
necessidades de cada estudante, indicar as estruturas institucionais disponiveis para
melhor entender cada especificidade e necessidade etc. Depois disso, deve
encaminhar o(a) estudante para o acolhimento junto a coordenacgdo do curso que,
por sua vez, comunicara com antecedéncia, semestre apds semestre, cada docente
que receberd o(a) estudante com deficiéncia em sua turma, desenvolvendo em
parceria com cada docente, a depender do caso, um plano de atencdo ao(a)
estudante. Atualmente, o(a) docente descobre que em sua turma haverd estudante
com deficiéncia apenas quando chega na sala de aula e tem contato com o(a)
aluno(a). Surpreendido(a), o(a) docente ndo tem oportunidade de se preparar para
recepcionar o(a) estudante da melhor forma possivel, planejar previamente suas
atividades, adaptar sua aula dentre outros mecanismos que possam favorecer o
ensino e garantir a aprendizagem, independentemente da condi¢cdo especial do
aluno.

Esporte e lazer. O esporte universitario é importantissimo para o congragamento de
toda a comunidade universitaria e é fundamental para o bem-estar dos estudantes.
Teve ascendéncia apds o decreto que cria o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, que financia, dentre outras, as politicas publicas de esporte e
lazer universitario. A UFU, por um lado, tem-se notabilizado pela forma como
planeja e executa algumas politicas de esportes, como as Olimpiadas Universitarias.
Por outro lado, deixa muito a desejar no atendimento ao publico que busca
atividades de lazer e saude de forma geral. Neste sentido, propomos:

" Fortalecer as Olimpiadas Universitarias.

® Facilitar a participacdo de estudantes dos campi fora de Uberlandia nas
Olimpiadas Universitarias, disponibilizando transporte e hospedagem.
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Fortalecer as Associa¢Oes Atléticas Académicas.

Fortalecer as equipes Cheerleading, com oferta de estrutura, espaco adequado
para treinamento e equipamentos.

Patrocinar eventos que priorizem o lazer universitdrio e que aumentem a
participagdo de estudantes que ndao busquem o esporte de competigao.

Investir na constru¢do, modernizag¢do e funcionamento continuo (inclusive nos
finais de semana) de academias, centros poliesportivos e outros espacos para
pratica de esportes dentro dos campi.

Construir academias nos campi de Monte Carmelo e Patos de Minas, a exemplo
da que ja existe no campus de Ituiutaba.

Moradia estudantil € um programa que garante residéncia temporaria a estudantes

da UFU, com 150 vagas distribuidas em 26 apartamentos mobiliados. Em cada
apartamento ha TV, geladeira, computador, maquina de lavar roupa, filtro, fogdo e
forno micro-ondas. A Moradia enfrenta diversos problemas, para os quais propomos
as seguintes solugdes:

Implantar um servico terceirizado de zeladoria para agilizar as manutencgdes,
tanto estruturais, como pintura, pequenas reformas, limpeza de caixa d’agua etc.,
guanto de equipamentos, como conserto de eletrodomésticos, troca de
elementos filtrantes etc.

Reformas dos apartamentos que estdo em desuso por diversos fatores, como
vazamentos, infiltra¢des etc.

Compra de maquinas de lavar roupas adequadas (as maquinas disponiveis foram
adquiridas quando da implanta¢dao da Moradia, sao de marcas diversas, algumas
gue ja ndo existem no mercado, o que dificulta ou até impossibilita a manutencao,
por ndo haver pecas de reposi¢cdo ou servico técnico especializado).

Construcdo de uma lavanderia comunitaria na Moradia.

Modernizar a gestdao da Moradia, viabilizando a interlocu¢do com docentes da
Universidade para atuar em projetos de extensdo, com bolsas disponiveis para
os(as) estudantes. Para essa realizacdo é necessdrio que a gestdo superior apoie
tal parceria e disponibilize bolsas de auxilio regulares para a execucao dos
projetos. Algumas atividades aclamadas pelos(as) estudantes: atividades fisicas,
acompanhamento psicolégico e psicoeducacional, nutri¢ao, artes, danca, musica,
cinema, saude fisica (enfermagem, medicina), horta, entre outros, podem ser
incentivados, tornando a Moradia um espaco de aplicacdao de praticas no ambito
académico.
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" |mplementacdo de auxilio-alimentagdo para os finais de semana, periodo que o
RU esta fechado e ndo serve refeigGes.

® Buscar as possibilidades para estender o acesso a Moradia para estudantes do
ensino técnico, da pods-graduacdo stricto senso e estrangeiros(as) em
vulnerabilidade socioeconémica.

Os Restaurantes Universitarios merecem especial atencdo da gestdo superior. E um
patrimonio da comunidade universitdria, um bem estratégico que representa
protecdo e seguranca aos(as) nossos estudantes, especialmente aos(as) que
enfrentam condicdes de maior vulnerabilidade socioeconémica. No ultimo
guadriénio, houve revisdes emergenciais de contratos em funcdo da pandemia e de
indices inflaciondrios, dentre outros aspectos, que geraram perda de qualidade e
inseguranca aos usuarios. Esse cenario de preocupacao vem sendo superado, mas é
preciso vigilancia diuturna, implantacdo de modelos de governanca mais
apropriados, fiscalizacdo de contratos mais rigida e uma gestdo que vise a ampliacao
da capacidade e a melhoria da qualidade do atendimento das refeicGes oferecidas.
Merece destaque a necessidade a implantacdo de Restaurante Universitdrio no
campus Patos de Minas e no campus que abriga ESEBA e FAEFI.

Transporte intercampi. O servico de transporte intercampi ainda é precario,
realizado com veiculos antigos e com poucos hordrios. E necessaria a inclusdo de
horarios intermedidrios no meio dos turnos. Num cendrio em que ha expectativa de
demanda crescente, é urgente priorizar a aquisicdo de uma frota prépria e moderna
para a execug¢do do servico, contando com veiculos adaptados para pessoas com
deficiéncia, sem abrir de seguranca e conforto. Em Patos de Minas, por exemplo,
onde em breve, haverd inauguracdao do campus significativamente afastado da
cidade, é imperativo implantar o servigo intercampi ligando o centro da cidade ao
campus.

Empresas Juniores. Vamos trabalhar para fortalecer as empresas juniores, que
proporcionam aos(as) estudantes experiéncias praticas e oportunidades de aplicar
o conhecimento adquirido no curso, funcionando como verdadeiros laboratdrios
vivos, favorecendo o desenvolvimento de habilidades profissionais essenciais, como
gestdo, lideranca e trabalho em equipe. Essas empresas precisam de espago
adequado de funcionamento, auxilio para aquisi¢do de equipamentos e insumos. E
um investimento porque promove o desenvolvimento pessoal e profissional dos(as)
estudantes, e fortalece os lacos entre a Universidade e o setor empresarial,
estimulando a inovacdo e o empreendedorismo.

Diretérios e Centros Académicos. Comprometemo-nos em manter didlogo
constante com os diretérios e centros académicos, reconhecendo sua legitimidade
na representacdao e na defesa dos interesses dos(as) estudantes perante a
administracdo da Universidade, além de sua importancia enquanto espacos de
debates, discussGes e atividades extracurriculares, que tanto enriquecem a
experiéncia estudantil e a formacao cidada.

Baterias. As baterias proporcionam entretenimento, cultura e integracdo para a
comunidade estudantil, cultivando o senso de pertencimento e divulgando a
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Universidade. Vamos trabalhar para oferecer espaco adequado para os ensaios e
para o armazenamento de instrumentos, além de custeios que viabilizem a
participacdo em eventos externos. Cabe ressaltar aqui a importancia da PROEX, no
gue diz respeito as atividades de valorizacdo de cultura e atividades intercampi que
poderdo ser um estimulo maior a tal incentivo.

Implementar uma Politica de Acompanhamento de Egressos(as) da institui¢do,
como ferramenta para aferir a qualidade da formacao que oferecemos, o acesso de
nossos(as) formandos(as) ao mercado de trabalho, e cultivarmos em nossos(as)
egressos(as) o sentimento de permanente pertencimento a UFU.

2.2 GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas na Universidade é essencial para instigar um ambiente de aprendizado
e trabalho saudavel, ativando a colaborag¢ao e o desenvolvimento individual e institucional.
Ela contribui para a revelagdao de talentos, para o alcance dos objetivos institucionais,
fortalecendo a identidade e a exceléncia académica da instituicdo. Uma gestao eficaz
valoriza o bem-estar dos(as) colaboradores(as), despertando um clima organizacional
positivo e propicio a inovagao e ao crescimento continuo.
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Programa de Gestdo e Desempenho. O PGD foi uma grande conquista para os(as)
servidores(as) da UFU. Agora que temos alguma experiéncia acumulada com esse
Programa, sabemos que ele precisa ser aperfeicoado com, pelo menos, dois
propdsitos, a saber, a melhoria dos processos de cadastro e acompanhamento, de
forma a reduzir as dificuldades dos(as) participantes(as) e dos(as) gestores(as); e a
melhoria do desempenho institucional, de forma a perpetuar o Programa em cada
um dos setores da Universidade. Propomos:

" Aperfeicoar as acdes de esclarecimento e orientacdo de servidores(as) e
gestores(as) em relagdo ao uso do Sistema do Programa de Gestdo (SISGP).

® Participar ativamente da atualizacdo do SISGP e do desenvolvimento de novos
sistemas mais eficientes e apropriados.

® Estimular a troca de experiéncias e induzir acbes de cada setor para melhorar a
elaboracdo, a execuc¢do e a avaliacdo do Planos de Trabalho em favor dos(as)
servidores(as) e da Instituicdo, sobretudo mediante o acompanhamento do PGD
em toda a Universidade e em outras instituicoes.

Programa de Formacdo Aplicada para Gestores(as) Universitarios(as). E voz corrente
entre quem assume cargos de gestdo, a inseguranca decorrente do
desconhecimento dos mais diferentes processos relativos as suas unidades
organizacionais - sejam elas um setor (académico ou administrativo), uma
Coordenacgdo (de curso, de programa de pds-graduacdo, de extensdo etc.) e até
mesmo uma Diretoria (de unidade académica ou administrativa). Algumas
iniciativas ja foram realizadas para melhorar essa questdao, com muito sucesso, em
particular a realizagdo de cursos de orientagdo para Coordenadores(as) e

39



Secretarios(as) de curso. Propomos criar um Programa de Formacdo Aplicada para
Gestores(as) Universitarios(as), consistindo, inicialmente, em mapear as principais
atividades desenvolvidas em cada setor da Universidade e, em seguida, estabelecer
cursos especificos para cada nivel de atuacdo, com a participacdo de colegas
experientes e de servidores(as) da administracdo superior (pro-reitorias, secretaria-
geral etc.).

Programa de Incentivo a Capacitacao. A Universidade tem realizado, com grande
sucesso, inumeras acdes de capacitacdo, dentre as quais se destacam os diversos
cursos — com as mais variadas tematicas — abertos a participacdo de todos(as) os(as)
servidores(as), o edital anual do Programa QUALI-UFU, que concede ressarcimento
financeiro para a realizagdo de cursos do ensino fundamental ao doutorado, e a
flexibilizacdo do trabalho mediante a A¢ao de Desenvolvimento em Servico. A titulo
de exemplo, a demanda pelo QUALI-UFU migrou, entre 2014 e 2024, do predominio
de servidores(as) matriculados(as) em cursos de graduacdo para o predominio
matriculas em cursos de doutorado, demonstrando claramente seu sucesso e
relevancia institucional. Propomos:

® Desenvolver formas e meios para estimular as manifestacdes dos(as)
servidores(as) quanto as demandas por acdes formativas de curta duracdo
(cursos tedricos e praticos).

® Buscar hordrios e meios alternativos para a realizacdo de cursos, facilitando a
participacdo dos(as) servidores(as).

® Ampliar o esclarecimento dos(as) servidores(as) quanto a aplicacdo da Acdo de
Desenvolvimento em Servico como mecanismo para permitir a qualificacdo
pessoal.

= Auxiliar os(as) servidores(as) na prospeccdo de cursos de longa duracdo que
possam resultar em capacitacdo pessoal relevante para a Universidade e
condizente com os propdsitos dos editais do QUALI-UFU.

Estimulo e consolidacdao do Plano de Qualificagcdo das Unidades e do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas UFU. O processo de educacdo continuada se
caracteriza como um elemento incentivado pela administracao publica federal, a
partir da proposicdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), instrumento
institucional que é construido e se desdobra a partir das demandas previstas no
Plano de Qualificacdo da Unidade (PQU). Entretanto, apesar de haver planos
construidos para estimular o processo de educac¢do continuada, na pratica ha pouco
incentivo por parte das unidades em se conceder licenca para capacitagdo
(principalmente) e a realizacdo de programa de pds-graduacao stricto sensu, a partir
de afastamento, hordrio especial para servidor(a) estudante ou acdo de
desenvolvimento em servico. Dessa forma, as unidades, a partir de seus(suas)
dirigentes, acabam tendo servidores(as) que ndo conseguem atender com eficiéncia
as demandas e desafios atuais, principalmente neste processo de transformagao
digital dos servigos prestados pela administragao publica federal. Cabe ressaltar que
a realizagdo dessas atividades traz ndao somente o ganho qualitativo, a partir da
melhoria das competéncias do(a) servidor(a), mas também um ganho financeiro
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ao(a) servidor(a), que a partir da realizacao e conclusdo dessas acoes pode progredir
na carreira. Propomos:

® Realizar agGes que possibilitem aos(as) gestores(as) de unidades mapear as
principais demandas que podem ser atendidas por a¢des de capacitagao (DICAP)
ou ainda a partir da concessao de licenca para capacitacdo (DIAFA).

® Estimular o processo continuo de construgdao do Plano de Qualificagdo da
Unidade para oportunizar a todos(as) os(as) servidores(as) de cada unidade a
possibilidade de realizar agdes de qualificagdo para cursos de educagao formal, a
partir de afastamento, hordrio especial para servidor(a) estudante ou ainda ac¢do
de desenvolvimento em servigo.

= Alinhar junto as unidades e seus(suas) servidores(as) a importancia da realizacdo
de licenga para capacitagao como instrumento de educagdo continuada, uma vez
gue é permitido a realizacdo destas acbes em até 6 periodos, sendo que 0s
periodos ndo podem ser inferiores a 30 dias, devendo-se respeitar um intersticio
de 60 dias entre uma licenga e outra.

® Apresentar a importancia da realizacdo de acdes de educacdo formal, como
mestrado, doutorado, para servidores(as) que ainda ndo possuam este nivel de
qualificacdo, bem como de pds-doutorado, como instrumentos de melhoria da
gualidade e das técnicas desempenhadas pelos(as) servidores(as) da UFU no
exercicio de seus cargos ou funcdes.

Dimensionamento de pessoal. Tem sido comum escutarmos manifestacées sobre
desequilibrios na distribuicdo de servidores(as) técnico-administrativos(as) e de
docentes entre os diversos setores e unidades. Em muitos casos, as manifestacdes
decorrem de desconhecimento das atribuicdes de setores. E até mesmo possivel
gue exista um subdimensionamento amplo da forca de trabalho da UFU, haja vista
a extingdo e a suspensdo de concursos para determinados casos. Todavia, sem um
adequado mapeamento das nossas necessidades e de nossa capacidade laboral,
ndo conseguiremos avangar em alguma reorganizagdo que possa ser benéfica em
termos institucionais e pessoais (para eliminar desdanimo — e até mesmo doenca —
por sobrecarga, por falta de reconhecimento e por subaproveitamento). Propomos:

" |dentificar e divulgar os pardmetros legais e normativos utilizados para
dimensionamento de pessoal que sejam relevantes a UFU.

® Discutir no ambito do Conselho Diretor a pertinéncia da aplicacdo de medidas
gue permitam adequar o quadro de pessoal dos diversos setores e unidades da
Universidade aos modelos existentes, o que permitira intensificar as demandas
junto ao Ministério da Educacdo e Ministério da Gestdo e Inovacao em Servicos
Publicos para contratacdo de pessoal, quando for o caso.

Mediacdo de conflitos e andlise de situacdes. Servidores(as) e suas chefias tém, com
alguma frequéncia, apresentado queixas relacionadas a problemas de comunicagao,
relacionamentos interpessoais, assédios morais, entre outros. Propomos instituir
uma drea (possivelmente na DIPAP), com contratacdo de, pelo menos, dois(duas)
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profissionais (psicélogos(as) ou o que se mostrar mais adequado), que serdo
devidamente capacitados, a fim de realizar um trabalho diretamente junto as
unidades com esses problemas, com o objetivo de realizar: andlise da situacao;
mediacdo de conflitos; acordos entre os(as) envolvidos(as); treinamentos
diretamente dirigidos a questdo levantada; e em casos em que nao for possivel a
manutencdo das pessoas no setor, promover emissao de relatdrio para liberalidade
de encaminhar servidores(as) para outras areas disponiveis.

Plataforma de Gerenciamento de Rotinas. Propomos a adoc¢do ou desenvolvimento
de plataforma Unica para gerenciamento de todas as rotinas da vida académica e
administrativa (Planos de Trabalho Docente; registro e controle de afastamentos,
licengas e férias; registro e controle do patrimdnio da unidade; registro e controle
de empréstimos de itens patrimoniados, chaves de salas, laboratdrios;
gerenciamento dos contatos de pessoal com cada segmento, docente, técnico-
administrativo e discente, para comunicacdo, divulgacdo de informacgdes, eventos,
editais dentre outros mecanismos, agenda de reservas de espaco fisico; solicitacdao
de servigos internos etc.).

Secretarias_Unificadas. Em unidades complexas que rednem varios cursos de
graduacdo, pds-graduacdo e programas de extensao, a disponibilidade de salas e a
gestdo de recursos entre os varios setores se mostram como desafios. Propomos a
discussdo acerca da implantacdo de secretarias unificadas de graduac¢do e de pos-
graduacao, dentro de cada unidade, com mapeamento e distribuicao de fung¢des de
atendimento, tramitacdo de processos, organizacdao dos trabalhos dos Colegiados,
execucao dos servicos técnico-administrativos de apoio e de relagdes-publicas dos
Coordenadores, bem como pelas comunica¢des com os demais érgaos da UFU. Para
tanto, é fundamental que haja assessorias da PROGEP junto as unidades sobre o
tema, de acordo com a realidade de cada uma. A unificacdo de secretarias pode
contribuir para a implementacdao do Programa de Gestdo e Desempenho e do
regime de 30 horas.

Padronizacdo de processos sem retirada da autonomia, em prol da qualidade do
atendimento ao publico e a eficiéncia processual. O desenho de processos permite
melhor treinamento aos(as) servidores(as) ingressantes (a instituicdo tem alta
rotatividade de técnicos(as) administrativos(as), trazendo muitos(as) novatos(as)
gue quase nunca sao treinados(as)). Desta mesma maneira, serd possivel ter um
manual de processos para técnicos(as) e um manual do(a) gestor(a). E preciso
instituir Centros de Controle de Qualidade com servidores(as) (3 a 8 servidores(as))
gue possam se reunir mensalmente captando opinides dos(as) servidores(as) por
funcdo (coordenacdes de curso, CTIC etc.) a fim de procurar melhoria continua na
criacdo e manutencdo dos processos. A gestdo dos processos ndo pode ser 100%
centralizada, nem completamente delegada. Atualmente, ha pouca confluéncia no
fluxo dos processos entre gestdo e encaminhamentos operacionais. E preciso troca,
é preciso que operagdes pensem os processos do ponto de vista institucional e vice-
versa. Parte disso deve ser pensado em termos da cultura organizacional, que
também estd muito fragmentada. E preciso ter um planejamento sobre isso,
passando desde o processo seletivo até as pesquisas de clima, comunicagao
organizacional e organizagdo dos valores da instituigdo nos meios oficiais. Em sintese,
criar processos e sistemas de comunicacao interno. A UFU carece de padronizagdo
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e retroalimentacdo do trabalho interno. Nossas queixas, incrementos, melhorias
etc., ficam presas nos departamentos, cabendo a esta ou aquela gestdo tentar
adivinhar quais os avancos e caréncias do operacional. Propomos:

® Processo seletivo (concurso): aumentar e aperfeicoar os processos seletivos,
exigindo de alguma forma conhecimentos sobre direito constitucional e
administrativo ligados a educacdo (direitos fundamentais, direito a educacao,
atos administrativos, etc), bem como alterar sua forma para evitar que apenas
associacdes logicas permitam identificar respostas corretas em contraposicdo a
afericdo do real conhecimento sobre o assunto.

® Comunicacdo e cultura: é preciso criar meios de comunicacdo com os(as)
servidores(as). O SEI é para processos e comunicados oficiais. A pagina da UFU é
inflada, dirigida primordialmente ao publico externo e as atividades fins. Os(as)
servidores(as) ndo enxergam o site como um espaco de comunicagdo préprio. E
urgente uma pagina de manual de processos e comunicacdo interna dos(as)
servidores(as), da qual possa surgir uma gestdo da cultura organizacional. A
discussdo de quais valores serdo colocados nesses comunicados cabe a gestdo e
a organizacdao como um todo, todavia, é preciso criar esses meios urgentemente.

Trabalhadores(as) terceirizados(as). A UFU conta mais de 850 funcionarios(as)
terceirizados(as). Essas pessoas também fazem parte da UFU e sdo trabalhadores(as)
dentro da instituicdo, impactando diretamente nos servicos, atendimentos e nas
relacdes de trabalho com os(as) demais servidores(as). Propomos incrementar o
acompanhamento e a fiscalizacgdo dos contratos com as empresas terceirizadas,
objetivando alcangar maior nivel de humaniza¢ao nas rela¢des de trabalho entre
os(as) funciondrios(as) e suas empresas, especialmente:

= Apoiar maes e pais em acompanhamentos médicos de seus(uas) filhos(as).
® O combate as discriminacdes por quaisquer razoes.

® Realizar gestdes junto ao Governo Federal para que as auséncias justificadas
dos(as) trabalhadores(as) ndo impactem em seus beneficios, como vale-
transporte, ticket alimentacdo e descanso semanal remunerado.

® Criar um selo PROGEP a ser concedido as empresas terceirizadas que se
destacarem em acdes que promovam o desenvolvimento humano e o
acolhimento de seus(uas) funcionarios(as).

® Constar dos contratos celebrados pela UFU exigéncia de que sejam realizadas
acdes promovendo o desenvolvimento humano, a saude mental e o acolhimento
dos(as) funcionarios(as).

Proporcionar mais a¢0es de capacitagdo que possam ser levadas para todos os
campi presentes nas cidades onde a UFU esta: Uberlandia, Ituiutaba, Patos de Minas
e Monte Carmelo.
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Atribuir aos(as) Assessores(as) Especiais — campi fora de Uberlandia — funcdes e
tempo exclusivo para atendimento na assessoria, visando o melhor olhar para toda
a comunidade académica do municipio em que atuam.

EleicOes diretas para os assessores dos campi fora de Uberlandia, com escolhas pela
comunidade local (via edital de convocacdo) com mandato de quatro anos, sendo
permitida uma Unica recondu¢do ao mesmo cargo.

Realizacdo de atividades de integracdo, capacitacdo, autocuidado e satide com os(as)
trabalhadores(as) terceirizados(as) por meio de programas de extensao.

Desenvolver um sistema de gerenciamento dos contatos e encaminhamentos de
cada um dos segmentos docente, discente e técnico-administrativo, com
atualizacdo semestral, para garantir a comunicacdo, divulgacdo de eventos e
informacbes sobre editais, empréstimos de bens, férias e afastamentos de
servidores(as). O acesso a este sistema seria por meio eletrénico com a assinatura
de termo de compromisso sobre o uso dos dados.

Manter e ampliar as garantias em relacao a liberdade de catedra.

Instituir, de forma permanente, a presenca de profissionais da PROGEP no Hospital
de Clinicas, visando melhor comunicagao e acolhimento aos(as) servidores(as).

Dar continuidade ao que a PROGEP tem feito em relacdo a uma proximidade maior
com o Hospital de Clinicas (visitas peridodicas/PROGEP volante) e seus(suas)
servidores(as), e o atendimento por meio virtual (WhatsApp, Teams etc.).

Jornada de 30 horas. E histérica a luta de homens e mulheres que vivem da venda
de sua forca de trabalho - inclusive em fun¢des no ambito do Estado, - por jornadas
de trabalho menores, a fim de que, ao longo do dia, da semana, enfim, de qualquer
periodo, o dispéndio de energia fisica e mental com o ato laborativo ndo ocupe a
maior parte da sua existéncia. Nenhuma outra candidatura conhece, reconhece e
valoriza esse tema tdo bem quanto a aqui proposta. A reivindicacdo por turno de
trabalho de 30 horas, também existe na UFU. A flexibilizacdo de jornada de trabalho
ja estd implantada na UFU, tendo por base o disposto na Resolu¢do n2 05/2016 do
Conselho Diretor, abarcando, até o momento, servidores do HC/UFU e Hospital
Odontoldgico. Propomos: realizar estudos referentes a possibilidade de ampliagdo
de turno de trabalho de 30 horas para os demais setores da Universidade, inclusive
para orientar a reorganizacao de atividades para que sejam observadas as condicdes
dispostas no Decreto 1590/95. A reducdo do tempo de trabalho, seja livre para
formacao, lazer, 6cio ou cultura pode contribuir significantemente para, com a
gualidade de vida e saude do servidor, além da melhoria do atendimento ao publico.

2.3 SAUDE E BEM-ESTAR

Saude e bem-estar sao imprescindiveis para o sucesso académico e profissional de todas as

pessoas,

estudantes, docentes, técnicos(as) administrativos(as), funciondrios(as)

terceirizados(as). Ao privilegiar a satide e o bem-estar, a instituicao incentiva um ambiente
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favoravel ao aprendizado, a criatividade e a produtividade. Investir em programas e politicas
promotoras de salde e bem-estar contribui para a constru¢io de uma comunidade
universitdria sadia e produtiva naquilo que é seu objetivo maior. Por isso, propomos:

®  Criar e institucionalizar uma Politica de saude e seguranca do trabalho.

® Proporcionar atendimento igualitario promovido pela DIRQS em Uberlandia aos
demais campi das cidades de ltuiutaba, Patos de Minas e Monte Carmelo.

® Ampliagdo do espaco da DIRQS no campus Santa Monica para realizacao dos
atendimentos relacionados ao Ambulatério Afeto.

® Ampliagdo dos atendimentos da DIRQS dentro do campus Gldria, com medicina
do trabalho e agcdes do Ambulatdrio Afeto.

® Projeto de promocgédo de saude e extensdo (Ambulatério Afeto/DIRQS/PROGEP).
Dias de Gléria é um projeto de incentivo para a implantacao de hortas urbanas
enquanto proposta pedagdgica, multidisciplinar e transdisciplinar envolvendo os
conceitos da Alimentagdo Viva, da Fitoterapia, da Cosmetologia Natural e da
Agroecologia, em prol da Promoc¢do da Saude e da Sustentabilidade. Sera um
projeto inovador na UFU, que contard com participacdo do Ambulatério
Afeto/DIRQS/PROGEP e de varios institutos, docentes e técnicos(as)
pesquisadores(a).

® Adequacdao dos espacos fisicos, equipamentos e servicos da UFU para a
mobilidade e acesso de pessoas com deficiéncia, sendo necessario realizar um
levantamento de todas as adequagdes necessarias, tendo por base a politica
institucional voltada para as pessoas com deficiéncia a ser implementada.

® Compromisso da gestdao na aquisicao de materiais e equipamentos necessarios
para o pleno desempenho das atividades de servidores(as) e estudantes PCD,
tendo por base a politica institucional para as pessoas com deficiéncia a ser
implementada.

® Montar equipes com profissionais capacitados(as) para realizar uma interface
com gestores(as) e chefias para receber os(as) servidores(as) PCD, tendo por base
a politica institucional voltada para as pessoas com deficiéncia a ser
implementada.

= ASSER. Em 2008, a UFU possuia aproximadamente 12.000 vidas ativas no
convénio médico, possibilitado/facilitado através do subsidio oferecido pelo
Governo Federal aos(as) servidores(as) e dependentes. Atualmente, temos
10.232 vidas ativas entre titulares e dependentes, o que representa uma queda
significativa, uma vez que durante esse periodo de 16 anos, a UFU recebeu
novos(as) servidores(as) e os(as) aposentados(as) poderiam permanecer no
convénio médico. Esse quadro demonstra que ndo apenas os salarios ndo
conseguem acompanhar os reajustes dos planos de salide como também o
subsidio ndo recebeu reajuste, o que tem impossibilitado que servidores(as)
continuem usufruindo de convénio médico/hospitalar. Nesse sentido, os(as)
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servidores(as) e seus(suas) dependentes tém utilizado o ASSER — Ambulatério de
Saude do Servidor (antigo NAASS) objetivando acesso aos(as) profissionais da
area médica em suas diversas especialidades e de enfermagem. Propomos nao
apenas manter o ASSER para nossa comunidade interna, considerando a
importancia social e de salde, mas também revitalizar o servico, ofertando: novo
espaco fisico adequado a atividade de saulde, aquisicdo de equipamentos e
contratacdo de novos profissionais, a fim de ampliar/retomar o quadro médico
(atualmente temos: clinico geral, médico da familia, cardiologista, neurologista,
ortopedista, ginecologia, urologia, endocrinologista, psiquiatria, fisioterapia e
enfermagem).

Equipamentos para atendimento de urgéncias e emergéncias. Diante de recorrentes
problemas relacionados a urgéncia e emergéncia ocorridos dentro dos diversos
campi da UFU, com diferentes atores (servidores(as), estudantes, terceirizados(as),
comunidade externa) e considerando que ndo temos um setor para atendimento de
urgéncias e emergéncias, propomos:

" |mplantagdao de Desfibriladores Automaticos DEA em setores de grande
circulacdo em todos os campi da UFU. Setores como bibliotecas, restaurantes
universitarios, prédio da reitoria etc., e um equipamento por campi fora de
Uberlandia. Além disso, oferecer treinamento para trabalhadores(as) desses
setores.

® Aquisicdo de cadeiras de rodas para transporte de pessoas em situacdes de
urgéncia/emergéncia, de forma que possam ser facilmente alcangadas em caso
de necessidade. Também neste caso, devem ser adquiridos equipamentos para
todos os campi, e disponibilizados em locais estratégicos, com grande fluxo de
pessoas e locais de chegada e partida.

® Aquisicdao de ambulancia ou contratacao de servigo dessa natureza para socorrer
a comunidade interna da UFU (estudantes, servidores(as), terceirizados, ou
quaisquer pessoas que estejam dentro dos campi). Além da disponibilidade da
ambulancia, é necessdario pensar nos(as) profissionais envolvidos(as) (motorista
e técnico(a) de enfermagem) disponivel para prestar o socorro, além das
manuteng¢des da ambulancia. Para os campi de Monte Carmelo, Ituiutaba e Patos
de Minas, inicialmente treinar servidores(as) para primeiros socorros. Também é
fundamental fortalecer a parceria com os drgaos responsaveis pelo socorro (Siate,
Prefeituras etc).

Acdes para cooperacdo da UFU com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
da ONU. A UFU deve ser um dos principais centros para divulgacdo, educacao e
realizacdo dos ODS, com iniciativas como: coleta seletiva; uso responsavel do papel;
estimulo ao uso de copos, canecas e garrafas por servidores(as) e discentes para
diminuir uso de copos descartaveis; promover acées de estimulo a realizacdo de
exames periddicos e consulta médica periddica — a prevencdao em saude auxilia o
diagndstico precoce de doencas, desonera a saude publica e privada e melhora a
gualidade de vida.

Eventos do Setembro Amarelo como acdo permanente da Gestao.
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Eventos sobre depressdo e prevencao do suicidio como acdo permanente da Gestao.
Implementacdo da Politica sobre uso de dlcool e outras drogas.

Investir para transformar os campi universitarios em ambientes acolhedores e que
proporcionem a sensacdo de pertencimento. Locais em que seja agraddvel
permanecer, trabalhar, estudar, ou simplesmente desfrutar. Precisamos de espacos
limpos, boa jardinagem e calgamentos adequados, banheiros acessiveis e em boas
condicdes de uso, locais variados para alimentacdo, centros de convivéncia, espacos
para leitura, manifestacdes artisticas e lazer em geral.

2.4 POLITICAS AFIRMATIVAS

As politicas afirmativas na universidade sdao fundamentais para promover a igualdade de
oportunidades e a diversidade no ambiente académico. Elas visam mitigar desigualdades
historicas e proporcionar acesso equitativo a educacdo para grupos historicamente sub-
representados. Ao adotar politicas afirmativas, as universidades podem criar ambientes
mais inclusivos e enriquecedores, refletindo a pluralidade da sociedade e promovendo uma
cultura de respeito e valoriza¢cao da diversidade. Propomos:
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Buscar condicOes para criar a Pro-Reitoria de Equidade e A¢Bes Afirmativas.

Fortalecer as acbes da Diretoria de Estudos e Pesquisas Afrorraciais da Universidade
Federal de Uberlandia (DIEPAFRO/UFU) no campo do ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo das Relacdes Etnico-Raciais e das Politicas de A¢des Afirmativas voltadas para
a populacdo negra no ambito da UFU.

Assegurar as condicdes necessarias que a Comissao Institucional de Educac¢do das
Relag¢®es Etnico-Raciais (CEER) cumpra as metas da Resolu¢do 13/2018 do Conselho
Universitario da UFU, que estabelece Politica de Educacdo das Rela¢des Etnico-
Raciais da Universidade Federal de Uberlandia.

Assegurar o cumprimento do Decreto Federal 11.443, de 21 de marg¢o de 2023, que
determina a reserva de 30% dos Cargos Comissionados Executivos - CCE e Fungdes
Comissionadas Executivas - FCE para pessoas negras.

Dar continuidade aos pressupostos da Lei 12.990/2014, garantindo as pessoas
negras, indigenas e quilombolas a reserva de 30% das vagas oferecidas nos
concursos publicos da UFU.

Criar e implementar uma politica institucional que assegure as condicOes
necessarias para a permanéncia com qualidade de estudantes, negros/as,
qguilombolas e indigenas, de baixa renda.

Aprimorar os fluxos de encaminhamento das denuncias de violéncia racial e
acolhimento das vitimas de racismo.

Fortalecer o sistema de gestdo e monitoramento dos procedimentos de
heteroidentificacdo como forma de assegurar a eficacia das politicas de reservas de
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vagas.

Apoiar a ESEBA, a ESTES e os cursos de graduacdo na revisdo de seus projetos
pedagdégicos com o objetivo de contemplar os principios de uma educacdo
antirracista e a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais para cumprimento das Leis
10.639/03 e 11.645/08.

Apoiar o desenvolvimento de acdes do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB-
UFU) e de outros grupos que trabalham com a tematica étnico-racial.

Promover, em parceria com a DIEPAFRO, a¢des com foco na formagdao da
comunidade para o reconhecimento e denuncias do que se configura como praticas
de racismo;

Aprimorar os processos de formacgdes, didlogos e alinhamento das Comissdes e
Grupos de Trabalho de Heteroidentificagcdo existentes na UFU.

Garantir processos de formacao continuada as pessoas integrantes das Comissoes e
Grupos de Trabalho de Heteroidentificagdo no contexto da ESEBA, da graduacdo, da
pds-graduacdo e dos concursos publicos, com permanente didlogo e interlocugdo
com coletivos e grupos que atuam e estudam a tematica étnico-racial.

Instituir uma politica de monitoramento do Plano Nacional de Implementacao das
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para
o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana nos cursos da UFU.

Criar as condi¢Oes necessarias para se ter um aumento no nimero de pesquisas
sobre a tematica étnico-racial nas diversas areas do conhecimento.

Contribuir com a formacdo continuada de docentes da educacdo bdsica de
Uberlandia, ltuiutaba, Monte Carmelo, Patos de Minas e regido no que se refere ao
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relac¢des
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Apoiar o desenvolvimento de acbBes de coletivos/grupos/organizacbes de
estudantes negros e negras.

Assegurar condicdes para o trabalho da Comissdo Institucional de
Acompanhamento dos Estudantes Quilombolas e Indigenas (COAQUI).

Realizar censo demografico da UFU por meio de instrumento de coleta de dados
voltado a analise do perfil da comunidade UFU, com o objetivo de acompanhar,
periodicamente, o perfil sociodemografico da universidade, considerando as
diferentes categorias, e eventuais alteracées ao longo do tempo, com énfase a
composicdo racial de estudantes, servidores e funcionarios terceirizados.

Aprimorar acdes voltadas a permanéncia estudantil de refugiados, imigrantes e
apatridas oriundos de vestibular especifico e do Programa de Estudantes-convénio
de Graduacdo (PEC-G).

Implementar acdes, tais como programas, projetos e pesquisas, que estejam em
consonancia com Politica Nacional de Saude Integral para a Populacdo Negra e da
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Politica de Atencdo a Saude dos Povos Indigenas.

Contribuir para o desenvolvimento de liderangas negras para a ocupacao de cargos
estratégicos na UFU, garantindo a efetiva implementacdo do Decreto n?
11.443/2023.

Apoiar o desenvolvimento de acdes do Centro de Memoria da Cultura Negra Graca
do Aché.

Aprimorar a reserva de vagas para estudantes negras e negros nos programas
institucionais (PIBID, Residéncia Pedagodgica, PET, Empresas Juniores, PIBIC, PEIC,
Bolsas de Extensdo, internacionaliza¢do) da UFU.

Fortalecer e aperfeigoar o Programa Institucional de Apoio a Escola Publica (PIADEP)
voltado a populacdo negra.

Assegurar condicdes para que a Divisdo de Capacitacdo de Pessoal (DICAP) em
parceria com a DIEPAFRO aprimore a oferta de cursos voltados para a educacdo
antirracista, educacdo das relacGes étnico-raciais, equidade racial.

Apoiar os observatorios existentes na Universidade na coleta, andlise e publicacdo
de dados com foco no monitoramento das politicas de agbes afirmativas
implementadas pela UFU.

Fortalecer a¢des de parceria com entidades da comunidade negra dos municipios
em que a UFU tem campus.

Promover o acompanhamento sistematico de estudantes egressos beneficiarios das
politicas de a¢des afirmativas na UFU (com atencdo a insercdo profissional desses
estudantes).

Dados e Metas. As politicas de diversidade da UFU sdo pouco direcionadas. E
necessario, além delas, ter metas concretas e planos de agdo para reducgdo das
discriminagdes. Por isso, propomos o estabelecimento de metas e o levantamento
de dados estatisticos sobre casos de assédios, importunacgdes, episddios de racismo,
machismo, homofobia e capacitismo.

Acompanhamento, metas, formacdo e recursos - mulheres. Em geral, as mulheres
sdo responsaveis pelo trabalho de cuidado de filhos(as) pequenos(as) e parentes
idosos(as) ou com necessidades especiais. No caso das mulheres discentes, isso
pode impactar no desempenho académico, e na realidade das servidoras docentes
e técnico-administrativas, ha um afastamento das mulheres dos espacos de gestdo
da Universidade. Para além disso, ainda vivemos uma realidade com ocorréncias de
assédios e importunacoes, discriminacdes de raca, género e orientacdo sexual,
contra pessoas em situacao de fragilidade social e PCDs. Propomos:

® AcOes de reconhecimento, acompanhamento e apoio a mdes e mulheres
responsaveis por cuidados de familiares (creches para discentes mdes por meio
de programas de extensdo e estagios etc.).

B Acoes de formacdo continuada para mulheres em cargos de lideranca.
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= AcGes de formacgao continuada sobre politicas afirmativas voltadas para chefias.

" Promover ag¢bes de formacdo de trabalhadores(as) terceirizados(as) sobre
politicas afirmativas em parceria com programas de extensdo e de estagios ou
por meio das empresas terceirizadas.

® Estabelecer metas e politicas de equidade e redu¢do de desigualdades de género
e raga nos cargos de gestao.

®" |mplementar politica de acolhimento, acompanhamento e permanéncia de
minorias e pessoas em situacdo de fragilidade social entre os(as) discentes e
servidores(as) da UFU, inclusive para implementacdo de politicas publicas
vigentes.

® Especificacdo e alocacdo de recursos para o desenvolvimento de politicas
afirmativas.

Acolhimento institucional de vitimas de violéncia. Com relacdo as mulheres que
sofram violéncia e estejam em risco de vida, necessitando de transferéncia para
outra cidade, propomos a criacdo de uma politica interinstitucional responsavel por
mediar acordos e negociacdes com chefias e outras universidades a fim de ofertar
apoio no ambito institucional a essas mulheres.

Acolhimento institucional de vitimas de assédio ou importunacdo. Quanto a
situacOes de mulheres que denunciam a¢Ges de assédio ou importunacdo moral ou
sexual por parte de outros(as) servidores(as) que trabalham no mesmo setor,
propomos o afastamento em carater preventivo do(a) servidor(a) acusado(a) de
assédio ou importunacdo até que o respectivo PAD seja concluido.

Garantia de mulheres na Ouvidoria-Geral, bem como adequado treinamento das
pessoas, durante todo o tempo necessdrio para receber as denuncias das mulheres
da UFU e da comunidade.

Que nos PAD’s da COPSIA instaurados para casos de denuncias de assédio ou
importunacdao moral ou sexual, racismo, homofobia, capacitismo ou quaisquer atos
discriminatdrios, seja garantida a participacdo na respectiva comissdo de pessoas
gue pertencem ao grupo atingido pelo ato denunciado.

Garantia de bolsas da UFU para estudantes com cotas e em fragilidade social.
Campanhas preventivas contra discriminagdes.

Ampliacdo da agenda de a¢Ges ja desenvolvidas pela DIRQS/PROGEP em datas como
o Dia da Mulher, Dia do(a) Trabalhador(a), Dia da Africanidade, Dia da Diversidade

Cultural/Multiculturalidade etc.

Ampliagdo do numero de intérpretes de Libras, com melhoria na remuneragao a
partir dos proximos contratos.



Oferecimento de Curso de Libras para aos(as) servidores(as) que atendem ou tem
contato com discentes surdos(as).

Apoio e oferecimento de aulas de PLE (Portugués como Lingua Estrangeira), voltada
para estudantes estrangeiros(as) em mobilidade internacional.

Apoio e oferecimento de PLAC (Portugués Lingua de Acolhimento), para
refugiados(as) e apatridas por meio de projetos de extensao.
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3. A INSTITUCIONALIDADE QUE TUDO PERMEIA

Eis o que garante a segurancga, a harmonia e o equilibrio necessarios ao bom funcionamento
da Universidade inteira. SO com estruturas institucionais bem estabelecidas, com normas,
politicas e procedimentos claros, é que a Universidade pode assegurar a transparéncia, a
responsabilidade e a equidade em suas agdes. A institucionalidade proporciona um
ambiente saudavel para a convivéncia e propicio ao ensino de qualidade, a pesquisa de alto
nivel e a prestacao de servigos a sociedade. Ela também fortalece a governanga, o controle
e a participa¢ao democratica de todos os membros da comunidade académica nas tomadas
de decisdes. E o pilar de sustenta¢do para uma Universidade que espera cumprir seu papel
de promover a construgao do conhecimento, o desenvolvimento econdmico e a justiga social.

3.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A UFU precisa chegar ao século XXI. Para isso, além de boa vontade, boa gestao e reuniao de
forgas, precisamos de reformas estruturais. E urgente a atualizagdo das normas institucionais
vigentes sobre nossa organizacdo administrativa, como base para a edificagdo de uma
Universidade em consonancia com os valores, principios, signos e significados do nosso
tempo. Para a consecu¢ao de seu objetivo maior de promover a construciao do
conhecimento, o desenvolvimento e a justica social, a Universidade deve investir no
rompimento de barreiras e trilhar caminhos que dialoguem com a sociedade
contemporanea. Nao é possivel promover a modernizagao de que tanto precisamos, para
construir uma Universidade do século XXI, com normas institucionais do século XX, do
tempo em que nossa Universidade estava s6 em Uberlandia. Desde 2006, somos também
de ltuiutaba, de Monte Carmelo e de Patos de Minas. E uma Universidade que cresceu e
quer crescer ainda mais como referéncia nacional e internacional. Para tanto, é fundamental:

+* Construir um novo marco institucional, reformulando o Estatuto e o Regimento
Geral.

< Fomentar discussdes sobre a transformacao e integracao administrativa da UFU.
«+» Criar estruturas administrativas que representem todos os campi.
A seguir, algumas propostas mais pontuais sobre a nossa estrutura administrativa:

+* Transformar a Prefeitura Universitaria em Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica,
com reorganizacao das atribuicGes das atuais diretorias, visando a melhoria da
eficiéncia dos servicos prestados.

+» Criacdo do cargo de Pro-reitor(a) Adjunto(a). Médias e grandes universidades
possuem a figura do(a) Pro-reitor(a) Adjunto(a), que além de substituto legal do(a)
Pré-reitor(a), faz seu assessoramento, principalmente nas tarefas mais burocraticas
e de rotina administrativa. Propomos criar este cargo, vinculado a cada proé-reitoria.

«+» Transformar a atual Diretoria de Processos Seletivos no Centro de Processos
Seletivos, deixando a alcada da PROGRAD e passando a ser mais um dos drgaos
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ligados a reitoria. Além do vestibular, a DIRPS é responsavel por diversos processos
seletivos da Universidade, além dos concursos publicos para professores(as)
efetivos(as) e técnicos administrativos. Por isso, ndo faz sentido que permaneca sob
o organograma da PROGRAD ou de qualquer outra pré-reitoria, isoladamente.

+* A Diretoria_de Administracdo e Controle Académico (DIRAC), embora sob a
PROGRAD, desdobra-se para atender também a pds-graduacdo, sem que tenha para
tanto regramento especifico. O resultado dessa sobrecarga e desarranjo
institucional é uma prestacdo de servico muito aquém daquela que uma
universidade de médio porte precisa. Limitacdes de uma diretoria técnica nao
podem ser empecilhos para decisdes e inovacdes académicas. A DIRAC precisa ser
modernizada para atender a amplitude da Universidade, acolher as especificidades
das diferentes areas e niveis de ensino, e prestar um servico de qualidade que seja
presenciado no dia a dia. Propomos:

" |ncumbir do controle académico da pds-graduacdo a uma Divisdo de Controle
Académico de Pds-Graduacdo, a ser criada sob o organograma da PROPP, mais
especificamente sob a Diretoria de Pds-Graduacao.

® Criar DivisOes especificas, dentro da DIRAC, dedicadas a gerenciar o controle
académico da ESEBA da ESTES.

%+ Criacdo de uma equipe de assessoramento para apoiar de fato a preparacdo de
documentos de solicitacio de compras para as unidades académicas e
administrativas de toda a UFU e assim também facilitar o trabalho da DILIC. Esta
preparacdao é muito complexa, precisa de estudos aprofundados e a legislacdo e o
processo mudam com bastante frequéncia.

X/

% EleicOes diretas para os assessores dos campi fora de Uberlandia, com escolhas pela
comunidade local (via edital de convocagdo) com mandato de quatro anos, sendo
permitida uma Unica recondu¢ao ao mesmo cargo. As assessorias contardao com
todo o apoio da gestdo central para atender aos anseios das pessoas nos diferentes
campi. Todos os campi contardo com canais para melhor acolhimento e
atendimento de seus anseios.

3.2 GOVERNANCA, CONTROLE E TRANSPARENCIA

A governanga refere-se aos processos, atitudes e mecanismos de lideranga, estratégia e
controle para garantir que a Instituicao alcance seus objetivos de modo eficaz, transparente
e ético, evitando uma gestao baseada em favorecimentos pessoais e com resultados
ineficientes. De acordo com o PIDE 2023-2027, o aprimoramento da estrutura de governancga
para o planejamento, a execuc¢ao e o controle continuo dos processos administrativos deve
ser uma das diretrizes que norteiam os trabalhos na UFU.

Ainda no PIDE 2016-2021, constava como meta “Implementar a Governanga Publica na
Universidade Federal de Uberldndia, com vistas a gestéo de riscos, mapeamento de processos,
aprimoramento dos controles internos, desenvolvimento da transparéncia, valorizacGo da
equidade, prezando pela probidade e eficiéncia, cumprindo as obriga¢des de accountability”.
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Ocorre que ag¢des poucos expressivas foram executadas nesse sentido ao longo dos ultimos
anos, de modo que a Universidade ainda estd distante do padrao esperado de governancga
publica.

Nesse ambito, a Portaria SEI REITO n? 775 de 2018 estabeleceu que todas as unidades da UFU
deveriam implementar a gestdo baseada em riscos. Seis anos depois da publicacdo dessa
portaria, poucas diretorias conhecem bem e tampouco iniciaram esse processo. Quando o
fizeram, ainda assim, o fizeram de modo arcaico, sem um acompanhamento efetivo e
sistematizado dos riscos e das acdes para mitiga-los. Além disso, esse gerenciamento é mais
um sobrepeso ao trabalho dos(as) gestores(as), especialmente nas unidades académicas, pois
ndao é esperado, em regra, que eles(elas) possuam os conhecimentos necessarios para
desenvolver e liderar esse processo, tipicamente associado a uma formacao na area de gestao.
O mesmo ocorre quando do desenvolvimento e acompanhamento do PIDE. Nesse sentido, é
essencial que esses processos se tornem informatizados, o que facilitard a orientacdo e
execucdo das acles pelos(as) gestores(as). O Governo Federal ja fornece plataformas para esse
fim. Propomos:

«» AcOes formativas e de atualizagdo para gestores quanto aos diversos aspectos de

governanga publica.

L)

+» Efetiva _implementacdo da plataforma ForPDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), do Governo Federal, para auxiliar os(as) gestores(as) na elaboragao e
acompanhamento do PIDE.

X/

<+ Efetiva_implementacdo da plataforma ForRISCO (Gerenciamento de Riscos), do
Governo Federal, para auxiliar os(as) gestores(as) no cumprimento no determinado
pela Portaria SEI REITO n? 775 de 2018.

X/

+» Aprimorar a estrutura de governanca para o planejamento, a execucdo e o controle
continuo dos processos administrativos. Realizar gestdo para garantir o
cumprimento do Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansao (PIDE 2022-
2027), bem como assegurar sua revisdao com participacdo dos agentes envolvidos.
Visando melhorar os processos administrativos, a implantacdo dos processos
gerenciais de risco deve ser aprimorada e acelerada, bem como o mapeamento dos
processos gerenciais administrativos ja existentes.

+* Realizacdo de Seminario Institucional Semestral para a apresentacdo da execugdo
do Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansdo e do Projeto de Gestdo da
UFU. Neste Seminario seriam apresentadas informacdes sobre orcamento, custos,
investimentos, contratos, resultados, desafios, demandas, atividades desenvolvidas
de ensino, pesquisa e extensdo. O Seminario seria aberto a comunidade, interna e
externa, e seriam convidados mandatos da regido e entidades como o DCE-UFU,
Diretérios Académicos, SINTET, ADUFU, SINTRASP, PMU, Governo de MG, MPF,
Camaras de Vereadores, Assembleias, Orgdos de Imprensa etc. Essas entidades e
liderangas convidadas devem abarcar a atuacdo regional da UFU. Seria um espaco
também para a Reitoria apresentar demandas junto a governos e mandatos, além
de se aproximar da comunidade de seus representantes.
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% Ac0es efetivas sobre Publicidade e Transparéncia tém o escopo de colaborar para a
governanga no ambito institucional. Neste sentido, propomos:

® Divulgacdo integral e permanente da lista de servidores(as) e nao servidores(as)
que recebem CD, FG ou FCC e os critérios técnicos que levaram a designacgao.

® Divulgacdo das agendas das autoridades, garantindo transparéncia ativa sobre os
compromissos. Em caso de viagem, dever-se-a divulgar dados de custeio de
passagens e didrias.

® Disponibilizagao da lista de prioridade das ordens de servigo para manutengdo e
instalacdo de equipamentos, reformas.

® Transparéncia na destinacdo de espacos fisicos, com critérios objetivos e claros
de prioridade, e divulgacdo das atas das reunides da Comissdo de Espaco Fisico.

+» Em acréscimo, cabe destacar aimportancia de garantir que denuncias e reclamacgées
recebidas pela Ouvidoria-Geral da UFU sejam devidamente tratadas e apuradas, de
modo independente e imparcial, com respostas efetivas para a comunidade
académica. Propomos:

® O fortalecimento da independéncia da Ouvidoria-Geral e a promoc¢do da
transparéncia de suas ac¢les, assegurado o sigilo inerente aos trabalhos de
apuragao.

® Composicdo da Ouvidoria-Geral com base em critérios técnicos, conforme
determina a Portaria CGU N2 1.181, de 10 de junho de 2020. A partir do
reconhecimento de que grande parte das demandas se refere a mulheres,
assumimos o compromisso de indicar pelo menos uma mulher para fazer parte
da Equipe da Ouvidoria-Geral da Universidade Federal de Uberlandia.

® Criar um Setor de Equidade e Diversidade dentro da Ouvidoria-Geral para
atender com maior atenc¢do casos especificos.

+* Por fim, importa observar que, especialmente no ultimo quadriénio, passamos por
uma espécie e “whatsappizacGo” da gestdo, com progressivo abandono dos
sistemas e canais oficiais, que, aos poucos, vao dando lugar ao improviso e ao
personalismo. E urgente:

® |nstituir, no Gabinete, em todas as Pré-Reitorias, Diretorias, enfim, em todas as
unidades da estrutura administrativa, procedimentos e protocolos formais em
favor de maior transparéncia, eficiéncia e impessoalidade.

3.3 INFRAESTRUTURA

Uma infraestrutura adequada é essencial para proporcionar um ambiente de trabalho e
aprendizado saudavel e motivador. Espagos bem equipados e confortaveis incentivam as
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pessoas a se dedicarem com maior afinco as suas atividades, sejam elas laborativas, de
estudo, de pesquisa, de divulgacao, de representacdo, ou mesmo de lazer. Uma
infraestrutura moderna atrai talentos e parcerias, elevando a reputacdo académica e
contribuindo para o desenvolvimento.

Nossa universidade tem grandes desafios na drea de infraestrutura. Problemas recentes de
ordem econ6mica ou de gestao provocaram sucateamento, adiamento de manutengdes,
atrasos na implementagao de nosso Plano de Desenvolvimento e Expansdao. A seguir,
algumas propostas para a area:

L)

L)

Infraestrutura dos campi. Observado o PIDE, priorizar as obras para manter e
finalizar os campi da UFU, sem qualquer prejuizo para a conservacao daqueles ja
consolidados, com a oferta de infraestrutura de urbanismo, paisagismos e espacos
para atividades académicas, administrativas e de lazer em todos os campi.

Acessibilidade. Os campi da UFU sdo pouco ou nada acessiveis. Ao contrario,
impdem desafios de locomocdo para pessoas com deficiéncia motora, visual
Propomos:

" Aimplantagao de uma Politica institucional de acessibilidade.

= A elaboracdo de uma pagina institucional que redna as informacdes de interesse
para as pessoas com deficiéncia, com mapa de acessibilidade, programas de
apoio, auxilio, contatos etc.

® Repavimentacdo das calcadas, com a instalacdo adequada de piso tatil.

" Alocacdo de veiculos com acessibilidade na frota do transporte intercampi.

" |nstalacdo de bebedouros com acessibilidade em todos os blocos.

® Manutencado de rotina em calgadas, canaletas, rampas, banheiros e sinaliza¢des.

® Manutenc¢do de elevadores e plataformas, com adoc¢dao de metas relacionadas ao
tempo médio de atendimento.

" Elaboracdao de material grafico a ser afixado nos elevadores e plataformas que
estejam temporariamente inoperantes, informando o prazo previsto para reparo,
as alternativas de acesso e os canais de contato por meio dos quais os usuarios
podem obter outras informacdes.

Manutencdo predial de urgéncia, com elaboracdo e execucdao de contratos de
telhados e forros, como forma de preservacdo da estrutura e dos equipamentos
abrigados nos edificios.

Salas de aula. Nossas salas de aula precisam de cuidados urgentes, desde o basico,
como reformas de pisos, forros, portas e janelas, troca de mobilidrio, trocas de
lousas (preferencialmente por quadros de giz grandes) e painéis de projecdo,
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L)

>

L)

adequacdo de instalagdes de projetores, limpeza continua e manutencgdes de rotina.
Num passo além, visando melhorar o conforto térmico, serd elaborado um plano de
climatizacdo das salas de aula, para instalacdo de equipamentos condicionadores de
ar.

Sistema de alocacdo de salas de aula. Vamos inserir inteligéncia de dados e
automatizacdo no processo de alocacdo de salas, destinando para cada disciplina e
turma a sala mais apropriada para suas atividades. Para tanto, faremos um
mapeamento completo das salas, que revele, além da capacidade de assentos, o
tamanho da lousa, o mobilidrio, os equipamentos disponiveis, a posicdao do projetor
(que em muitos casos precisa ser ajustada), condi¢cdes de acessibilidade, dentre
outros.

Modernizacdo e adaptacdo de laboratdrios didaticos. O que dissemos acima para
salas de aula vale também para os laboratérios didaticos, carentes que estdo de
reformas e modernizacdo, com o acréscimo de que muitos ainda precisam de
adaptacdes para receber pessoas com deficiéncia.

Condicdes de higiene e hidratacdo. Alguns blocos, principalmente de salas de aula,
estdo em situacdo precaria quando o assunto é limpeza, condi¢cdes dos banheiros e
disponibilidade de bebedouros. E urgente melhorar tudo isso, realizar reformas
onde for preciso, aprimorar os contratos com as empresas de limpeza e manutencao,
instalar bebedouros de alta capacidade de fornecimento de agua gelada. Tudo isso
contribui com o bem-estar no ambiente de estudos e, por conseguinte, o
desempenho dos estudantes.

Conservacdo, limpeza e paisagismo. Garantir eficiéncia na conservagao e limpeza
das salas de aulas, laboratérios, espacos administrativos e espacos de uso comum.
Nossos campi muitas vezes tém limpeza precaria, pavimentacdo e passeios
irregulares, problemas de drenagem, iluminacdo insuficiente e infestacdes de aves,
insetos, aracnideos e escorpides. A titulo de exemplo, sdo problemas crénicos
observados no campus Umuarama. Precisamos zelar por tudo isso e também pela
boa conservacdo dos edificios e mobilidrios. Precisamos de campi mais coloridos,
seja com novas pinturas ou com execucdo de jardinagens que transformem nosso
lugar de trabalho e estudos em ambientes para se desfrutar de uma convivéncia
agraddvel para estudantes, servidores(as) e toda a comunidade.

Ordens de Servico. Serdo estabelecidas estratégias para garantir transparéncia e
eficiéncia no atendimento das ordens de servigo para manutencdo e instalagcdo, com
publicizacao da fila de espera para execucao e critérios objetivos para definicdo de
prioridades.

Manutencdo de equipamentos. Adotar praticas de gestdo para melhorar a eficiéncia
na manutencdo de equipamentos, garantindo a operacdo adequada, a diminuicdo
de custos operacionais e de manutencdo, aumentando a produtividade e a
confiabilidade dos equipamentos. Para isso serao adotadas as seguintes agoes:

" Planejamento e programacdo de manutencao;
® Manutencao preditiva e preventiva;
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® Uso de tecnologia para gerenciamento e monitoramento de equipamentos e
demandas de manutengao;
® Gestdo de pegas de reposigao.

Rede de restaurantes universitarios. Garantir, através de gestdao democratica com os
usudrios dos restaurantes universitarios, ampliacdo, construcao e gestdo de
restaurantes universitdrios, com utilizagcdo de recursos extraorgamentarios.

Melhorar a seguranca nos campi, com intensificacdo da iluminagdao e ampliagao da
instalacdao de cameras em espacos da instituicdo.

Aprimorar a articulacdo e cooperacdo com o poder publico municipal para a
melhoria da estrutura de seguranc¢a no entorno dos campi.

Aproximacdo da gestdo administrativa com a expertise do conhecimento gerado
dentro da prépria universidade.

Execucdo de obras. Observado o PIDE, garantir a execucdo das obras previstas, com
recursos extraorcamentdrios, PAC Universidades e recurso de investimentos da UFU:

® Conclusao do Bloco 1JCP — campus Pontal;

® Conclusdo do Bloco 1ACG — campus Gloria;

® Anexo Bloco 1BMC — campus Monte Carmelo;

® Construcdo Bloco FAMED — campus Umuarama;

® Construgdo Bloco 1BPM — campus Patos de Minas;
® Construcdo Bloco 1ECG — campus Gldria;

® Elaboragao de projeto Executivo para implanta¢cdo do CNT — Centro Nacional de
Tecnologias para Pessoas com Deficiéncia e Doencas Raras — campus Gldria;

® Construgdo do bloco Almoxarifado e Arquivo — campus Gloria;

® |nfraestrutura de Acesso, Passeios e Estacionamento — campus Pontal;

® Construcdo Bloco FEMEC — campus Gldria;

® Construcdo do Galpdo para o “Tunel de vento” - campus Gloéria — Uberlandia;

® Construgao da Clinica-Escola para o Curso de Fisioterapia — campus Educagao
Fisica;

® Adequacdo dos espacos de atendimento do Curso de Fisioterapia as Normas da
Vigilancia Sanitaria;

® Criacdo de espacos adequados para o Atendimento Educacional Especializado
para a ESEBA;

® Construcdo de infraestrutura recreativa e esportiva no campus Pontal, campus
Monte Carmelo e no campus Patos de Minas;
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® Realizacdo de diagndstico para planejamento e execucdo de todas as obras e
reformas em andamento da UFU;

® Melhoria e modernizagdo da infraestrutura para ensino, pesquisa e extensao
para as atividades nas fazendas UFU;

® Adequac¢do urbanistica e paisagistica dos campi da UFU: Convivéncia,
acessibilidade, manutencgao, conforto e iluminagao.

3.4 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A tecnologia da informacao é o pilar da Universidade do século XXI, em todos os aspectos:
para promover a moderniza¢dao do ensino que as novas gerag¢oes tanto precisam; fomentar
a pesquisa de ponta e a inovagao continua; ampliar a comunica¢dao com a sociedade e seu
acesso ao conhecimento cientifico, artistico e cultural; e assegurar uma administragao
académica eficiente e transparente. Por tudo isso, precisamos continuamente ampliar,
modernizar e otimizar a infraestrutura de tecnologia da informagdao e comunicacdo da
Universidade. Por isso, propomos:

® Aumento da quantidade de Analistas e Técnicos de TI.
® Orgcamento destacado e diferenciado para o CTIC.

® Fornecimento de acesso externo seguro a intranet para servidores(as) e
estudantes.

" Aquisicao de equipamentos de TIC para salas de datacenter da UFU.

" Aquisicao de equipamentos de TIC para unidades académicas e administrativas.
®  Aquisicao e renovagao de licengas de softwares administrativos e educacionais.
® Ampliagao da cobertura da rede sem fio institucional.

® |nstalacdo de novos pontos de rede cabeada e realizar manutencao de pontos
existentes.

® Atualizacdo de websites de unidades académicas e 6rgaos da administracao
superior.

® Desenvolvimento de novos projetos de websites institucionais e tematicos.
®  Atualizacdo e manutencdo dos sistemas de informacao suportados pelo CTIC.
® Desenvolvimento de novos projetos de sistemas.

®" |mplantacdo prioritaria de softwares publicos, softwares livres e sistemas do
Governo Federal.

® Desenvolvimento, integracdo e migracao de websites tematicos e institucionais
para portais unificados, proporcionando um canal uUnico interativo para a
comunidade.

® Desenvolvimento de projetos de integracdo e consolidacdo de sistemas
académicos e administrativos para o desenvolvimento de um ecossistema de
gestdo universitaria.
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® Aquisicdo e implantacao de sistemas especialistas de terceiros, dentro dos
parametros da legislagdo.

® Aprimoramento da implementacdao das legislacdes sobre Protecdo de Dados
(LGPD), Seguranca da Informacdo e Tratamento de Incidentes.

® Manutencao dos recursos de OCC do CTIC exclusivamente para atendimento de
despesas interna da diretoria.

® Busca de condi¢des para criagdo de nova diretoria no CTIC que terd
responsabilidade de cuidar da legislacdo e compras ligadas a TIC.

® Ampliagdo do espago fisico no bloco 1) e Reforma do Bloco 2Y com a
movimentacdo da equipe de TIC do HC daquele bloco.

3.5 SISTEMA DE BIBLIOTECAS E EDITORA

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Uberlandia tem por missao promover
0 acesso a informacao, por meio de produtos, servicos e difusdao da produgdo intelectual da
UFU, em contribui¢cdo ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
acompanhando as mudancgas tecnoldgicas, culturais e sociais. de modo que possamos
continuar sendo referéncia na gestdo da informa¢dao e conhecimento, com padrio de
exceléncia no atendimento das demandas informacionais da comunidade académica a que
servimos, apresentamos as demandas do sistema de bibliotecas para os préximos anos.
dependendo da disponibilidade or¢amentaria e busca de recursos extraorcamentarios,
propomos:

¢ QUANTO A GESTAO DE PESSOAS:

® Estudar a viabilidade de implementacao da flexibilizacdo da jornada de trabalho
(30 horas).

® Ampliar o numero de vagas de servidores nivel D (emergencialmente, nos casos
de vacancia dos servidores nivel C) e E (analista, administrador — mapeamento
de processos e, principalmente, bibliotecarios para Repositério Institucional,
Portal de Periddicos - indexacao das revistas e Repositério de Dados).

® Coordenar e integrar acOes e programas dentro do SISBI UFU nas dareas de
assisténcia a saude, prevencdao e acompanhamento da saude dos servidores.

X/

+* QUANTO AO PORTAL DE PERIODICOS

® Dentro da disponibilidade orgcamentdria, destinar rubrica especifica para gestao
do PPUFU visando cobrir suas despesas.

® Resolver o problema da falta de revisores e tradutores das revistas cientificas da
UFU CINEMA.

®  Adquirir e instalar equipamentos de projecdo audiovisual no padrao digital DCI
ou 2K (minimo) com projetores de backup a laser, sistema de dudio padrdo dolby
atmos 7.1 e tela com alta reflexdo e formato compativel com aspecto de exibicdo
cinemascope.

® Fiscalizar a reforma e estruturacdo da Sala de Cinema de acordo com parametros
especificos para este tipo de equipamento cultural, conforme normas técnicas
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NBR12237, NBR12238 e documentos complementares, observando a melhor
adaptacdo de itens como ar-condicionado, exaustdo de ar, revestimento acustico,
saidas de seguranca, portas de entrada e saida, sistemas anti-incéndio,
sinalizagdes tateis e luminosas.

Implementar uma rede de internet de alta velocidade para suportar streaming
de conteudo nacional, como a RNP: Cinemas em Rede.

Implementar fontes de energia de backup, como geradores ou sistemas UPS, para
garantir a seguranga dos equipamentos, bem como a continuidade das exibi¢cdes
em caso de falhas de energia.

Assegurar os recursos e fontes de financiamento para a autonomia tecnolégica
da Sala de Cinema e o pleno funcionamento dos equipamentos de proje¢ao
audiovisual, possibilitando a correta instalagdo, manuteng¢ao e atualizagao de
tecnologia.

Garantir a acessibilidade fisica e sensorial na Sala de Cinema, incluindo a
aquisicdo de equipamentos de audiodescricdo, transcricdao, legendagem,
sistemas ou servigos de dudio assistido para pessoas com dificuldades auditivas.
Implementar controles de iluminacgdo ajustaveis para diferentes tipos de eventos
e proje¢des, considerando a finalidade do equipamento cultural.

Viabilizar a continuidade da utilizacdo da Sala de Cinema, sem interrupgdes,
acessivel para comunidade universitdria e externa, como espaco destinado
exclusivamente a fruicdo cinematografica privilegiando a extensao universitaria
Garantir pessoal técnico-administrativo, estagidrios, projecionista, seguranca
patrimonial e limpeza, com gestao compartilhada entre SISBI e PROEX
Possibilitar a criacdo de pagina web ou aplicativo para divulgacdo da
programacdo cinematografica, sistema de gestdo de bilheteria e interacdo
institucional com o publico

Dentro da disponibilidade orcamentdria, destinar recursos financeiros para
assinaturas, pagamentos de direitos autorais e pagamentos de licencas de
distribuicdo para viabilizar a exibigao de uma ampla variedade de filmes.
Estabelecer parcerias com distribuidoras de filmes, festivais de cinema e
produtores independentes para uma programacao diversificada.

Viabilizar editais especificos para eventos cinematograficos, como a criacdo de
um calendario tematico, workshops e palestras que enriquecam a experiéncia
educativa e cultural com percursos formativos em audiovisual

Desenvolver e valorizar os espacos interativos adjacentes a Sala de Cinema para
lancamentos, exposicdes e atividades complementares.

QUANTO A GESTAO DA BIBLIOTECA
= Viabilizar que Sistema de Bibliotecas seja Orgdo Suplementar da Universidade

Federal de Uberlandia.

Manter a representatividade do SISBI/UFU na COMPDTIC-UFU.

Reivindicar junto as agéncias de fomento a possibilidade de que as bibliotecas
participarem de editais de infraestrutura, a exemplo do CTINFRA, para
revitalizacdo do parque tecnoldgico especializado das bibliotecas (autosservicos,
tecnologias assistivas etc.).

Avancar na proposta de construcdo da Biblioteca de Obras Raras no campus
Santa Monica, com o objetivo de preservar e reunir as obras raras da
Universidade, alocar o Laboratdrio de Conservacdo e Restauro da UFU, além de



X/
L X4

X/
°

ampliar o espaco de estudos na Biblioteca Central Santa Monica que atualmente
estd insuficiente para a oferta de seus produtos e servicos.

QUANTO A RECURSOS ORCAMENTARIOS:

Criar uma politica orcamentaria que garanta a atualizacdo, manutencdo e
qualificacdo do acervo (impresso e digital), de bases de dados e para a aquisi¢cdo
de mobilidrios e equipamentos modernos.

Viabilizar pagamento do ORCID, que é um grande anseio de toda a Universidade
enquanto ferramenta de divulgacao cientifica.

Disponibilizar recursos para atualizacdo de mobilidrios (mesas/cadeiras de
estudo em grupo externo, cadeiras para usudrios e servidores, estacdes de
trabalho, dentre outros).

Destinar recursos orgamentdrios para aquisicao anual de livros fisicos nacionais
e estrangeiros.

Reverter o valor arrecado da cobranga de multas para o Sishi para investimento
em equipamentos tecnoldgicos, material informacional, modernizacio e
manutencgao.

Implementar um Laboratério de Restaura¢do institucional que atenda as
demandas dos equipamentos culturais da universidade (biblioteca, museus,
centro de documentag¢do e arquivo) em parceria com algumas unidades
académicas, visando a possibilidade de concorrer a editais de investimento.

QUANTO A ACOES DE SEGURANCA:

Alocar um posto de trabalho de vigilancia em cada biblioteca.

Instalar alarmes de segurancga nas bibliotecas.

Reativar as lampadas de emergéncia das bibliotecas.

Implantar cdmeras de monitoramento interno com a finalidade de proteger os
servidores, usuarios e o patrimonio das Bibliotecas do SISBI.

QUANTO A ACESSIBILIDADE:

Adequar a acessibilidade de pessoas com deficiéncia, com piso Tatil (demanda
BCMON e BSUMU parada na PREFE), e planejar implementacdo nas demais;
INFRAESTRUTURA PARA TODAS AS BIBLIOTECAS (PREFE).

Instalar um sistema de prevencdo e combate a incéndios e outros eventos,
inclusive com instalacdo e manutencdo de sistema de saidas de emergéncia no
primeiro e segundo piso nas BCMON e BSUMU.

Mapear locais com barulho excessivoe tomar providéncias para mitigacdo do
problema.

Desenvolver e aplicar um projeto institucional de sinalizacdo bilingue das
Bibliotecas UFU.

QUANTO A INFRAESTRUTURA DAS DIVERSAS BIBLIOTECAS:

BIBLIOTECA CENTRAL SANTA MONICA

Implantar e ampliar o nimero de cdmeras de monitoramento interno com a
finalidade de proteger os servidores, os usuarios e patrimonio das Bibliotecas do
SISBI.
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Solucionar o Espelho d’agua (reativar, aterrar, ou outra solugdo).

Higienizar, climatizar, adquirir recursos financeiros para Cole¢des Especiais.
Intervengao na pintura, telhado, cobogds e outras estruturas, vidragas, escadaria,
jardinagem externa e no entorno.

Climatizar a Sala da DIINF e de algumas salas da BCMON, informatica, pois ha
muitos equipamentos ligados para manutencao.

Instalar equipamentos de climatizagao nos saldes de estudo.

Criar bicicletdrio para servidores e terceirizados.

Reestruturar o estacionamento da biblioteca (britas) e instalacdo de iluminacdo
nas bibliotecas.

Intervencgao corretiva e preventiva da rede elétrica, incluindo iluminagao.

Inserir no contrato de limpeza a higieniza¢ao do teto de vidro.

Manutencgdo nas janelas (conserto ou troca de travas).

BIBLIOTECA SETORIAL UMUARAMA

Intervencgao corretiva e preventiva da rede elétrica, incluindo iluminagao.
Intervengdo na pintura, telhado (infiltragcdo), cobogds e outras estruturas,
vidragas, escadaria, jardinagem externa e no entorno.

Solucionar o Espelho d’dgua (reativar, aterrar, ou outra solugdo).

Climatizar as salas de servicos internos e sala 24 horas.

Instalar equipamentos de climatizagao nos saldes de estudo.

Instalar sistema de iluminacdo de emergéncia (queda de energia).

Manutencgdo nas janelas (conserto ou troca de travas).

Recolocar os para-raios que foram removidos durante a reforma da cobertura.

BIBLIOTECA SETORIAL EDUCACAO FisicA

Constru¢do de uma nova unidade de informa¢do comportando as
demandas/necessidades do campus e considerando os acessos alternativos a
Biblioteca, inclusive a adaptacao para pessoas com deficiéncia, com banheiros
dentro da unidade.

Manutencdo das janelas.

Melhoria na iluminagao.

BIBLIOTECA SETORIAL ITUIUTABA

Construcdo de uma nova unidade de informacdo que comporte as
demandas/necessidades do campus considerando os acessos alternativos a
Biblioteca, inclusive a adaptacao para pessoas com deficiéncia, com banheiros
dentro da unidade.

Intervencdo na pintura, telhado (infiltracdo) e iluminacao.

BIBLIOTECA SETORIAL EDUCACAO BASICA

Construcdo de uma nova unidade de informacdo que comporte as
demandas/necessidades do campus considerando os acessos alternativos a
Biblioteca, inclusive a adaptacdo para pessoas com deficiéncia, com banheiros
dentro da unidade.

Criar saida de emergéncia.

Criar Setor de Multimeios e adequar mobilidrio promovendo acessibilidade.
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BIBLIOTECA SETORIAL GLORIA

® (Climatizar o ambiente Biblioteca Setorial Gldria.

® Reparo e/ou troca do forro do teto, o mesmo encontra-se com problemas de
infiltragGes e vazamentos, o que podera acarretar danos ao acervo, mobilidrios e
até mesmo risco de acidente.

" |ntervencdo no telhado (infiltragao) e iluminagao.
® (Criar saida de emergéncia na biblioteca.

BIBLIOTECA SETORIAL MIONTE CARMELO
® Climatizar as salas de estudo em grupo Biblioteca Setorial Monte Carmelo.
® Criar saida de emergéncia na biblioteca.

BIBLIOTECA SETORIAL PATOS DE MINAS

® Climatizar as salas de estudo em grupo Biblioteca Setorial Patos de Minas.
= Destinar recurso orcamentdrio para mobiliar e equipar a nova biblioteca.
® Finalizar a construcdo do campus e a disponibilizacdo da Biblioteca.

® Comissao de Gestao.

A Editora de Universidade é um 6rgao historicamente estratégico, pois é responsavel pela
cuidadosa difusdo do conhecimento elaborado pela comunidade académica nacional e
internacional. E bom lembrar que Editoras e Universidades sempre estiveram ligadas.
Mesmo antes da imprensa, havia a figura do Editor como copista autorizado, que qualificava
o que deveria ser destacado na producgdo universitaria.

A Editora é um 6rgao estratégico atualmente porque traz consigo o nome da Universidade,
podendo projeta-la pela distribuicao do seu qualificado material no territério nacional ou
para além dele. Comparado com outros setores da Universidade, o investimento em pessoal,
infraestrutura e orcamento é relativamente muito baixo para os imensos ganhos que uma
Editora vigorosa produz na vida de uma Instituicido Académica.

Nos ultimos anos, a EDUFU passou por um processo de reestrutura¢ao que lhe conferiu uma
estrutura plena de Editora — alinhada agora com as Editoras Universitarias de expressao no
cendrio nacional — e, por conseguinte, se tornou 6rgao estratégico operacional. Neste novo
cenario, propomos:

® Cuidar especialmente de investimento, na distribuicdo orcamentaria e no
relacionamento da alta administracdo com a Diretoria da Editora, considerando-
a, como de fato é, um setor estratégico da Universidade.

® Ampliar e aprimorar a relacdo com a Fundacdo de Apoio Universitario —
responsavel pela distribuicdo dos seus livros e pela emissdao da Nota Fiscal —,
segundo o modelo das grandes editoras universitarias, ou seja, o contrato que
liga Editora e Fundacdo, enquanto coeditores, deve se tornar mais robusto e
receber a forma de contrato de Desenvolvimento Institucional.

® Comprometer, firmemente, com a luta da Associacdo Brasileira de Editoras
Universitarias (ABEU) de estabelecer um marco regulatério para as Editoras
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Universitarias que a reconheca como orgdo estratégico da Universidade, que
confira seguranca juridica ao seu funcionamento, que adote quadro de pessoal e
orcamento adequados.

Ampliar o quadro de cargos e tarefas estritamente institucionais, seja por
concursos publicos, seja por contrato terceirizado, das seguintes especialidades:
revisores, editores de publicacdo, jornalistas e tradutores.

Fortalecer a recém-criada Divisdao de Divulgacdao e Promogao Cultural do Livro,
com a concessdao de uma FG de Coordenagdo para o seu Coordenador; com a
alocacdo de um técnico efetivo que possa substituir o seu Coordenador em suas
férias, licencas e impedimentos; com a contratacdo de um jornalista; com a
contratacdo por parte da FAU de livreiros para fortalecer a distribuicdo dos livros;
com a aquisicdo de um veiculo para que os livreiros possam dinamizar a EDUFU
itinerante, levando regularmente a Livraria a eventos editoriais e culturais, aos
outros campi da UFU e a outras regides de Uberlandia e do Triangulo mineiro.

Potencializar, com recursos orcamentarios e extraorcamentdrios, o Selo
Académico EDUFU Zétesis. Ele tem condicdes de canalizar também recursos
advindos de projetos de pesquisa de agéncias de fomento que preveem livros
entre os seus resultados. Trata-se de um Selo que pode contribuir muito com os
programas de pds-graduacdo e com setores correlatos da UFU.

Construir um quiosque para a EDUFU, integrado ao Centro de Convivéncia, com
a perspectiva de ser um local que permita lancamentos de livros, debates, cafés
filoséficos e outros eventos editoriais e culturais correlatos.

Resgatar a Livraria do Umuarama, a partir do espaco cedido pelo Sistema de
Bibliotecas a EDUFU, recebendo mobilidrio proprio e condicdes de
funcionamento. Do mesmo modo, reestruturar o espaco da EDUFU no Centro
Cultural da Rua Duque de Caxias.

possibilitar a venda de livros de outras Editoras Académicas nas livrarias da
EDUFU, por meio de parceria com a FAU, por consignacdo ou por outra forma
vidvel tornando-as mais atrativas e contribuindo para a formacdo académica e
cultural dos(as) estudantes e das comunidades académica e externa.

Aperfeicoar o contrato de Grafica da DIGRA-PREFE para atender a demanda de
publicacdo de livros coloridos e para reduzir o custo de pagina.

Ampliar e modernizar o espaco das Divisbes da EDUFU, fornecendo material
adequado, especialmente para o setor de estoque, para melhorar o
acondicionamento dos livros.

Promover e incentivar programas culturais que envolvam livros (lancamentos,
debates, cafés filosoficos, saraus literarios etc.), e encontros de agendas culturais,
reforcando as parcerias entre EDUFU, SISBI, DICULT e PETs.
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3.6 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

O avango da tecnologia tem nos mostrado que, a cada dia, é fundamental criar estratégias
de comunicagdo ageis e abrangentes de modo que a informagao tenha o maior alcance
possivel. Em um mundo cada vez mais conectado, informagao é fundamental, sobretudo
para vencer periodos como o que passamos recentemente com a pandemia de covid-19 e a
onda de desinformacgdo que lhe acompanhou.

% Ao contrario do que tinhamos até o surgimento e popularizacdo da internet, a
comunicacdo em massa ja ndo atende mais a necessidade de uma sociedade cada vez
mais conectada. Por isso, propomos a criacdo de estratégias que possam contribuir
com uma maior participacdo da comunidade da UFU em prol de uma melhor
integracdo das acdes de comunicacdo, sempre alinhadas ao conceito de comunicagao
publica.

Criar comissdes de comunicagao em cada um dos campi para contribuir com a
capilarizacdo da informacdo. Dessa forma, o conhecimento produzido nas
diversas areas da UFU e as acGes realizadas serdo de conhecimento de todos.

Implantacdo de um sistema de Intranet para unir em um sé lugar as informacoes
de interesse interno da instituicdo, possibilitando melhores praticas de
divulgacdo e popularizacdo do acesso a informacao.

Aprimorar a comunicagdo institucional com a sociedade, para a divulgacdo do
conhecimento produzido e das acdes realizadas no ambito do ensino, pesquisa,
extensao e assisténcia a saude.

Fortalecer a imagem institucional da UFU por meio dos canais de comunica¢ao
institucionais, com a imprensa e com a sociedade.

Fomentar a criagdo de parcerias com outras instituicdes em prol de maior
protagonismo da UFU em beneficio da comunidade.

Estimular politicas de inclusdao digital e capacitacdo para o uso efetivo de
ferramentas digitais de comunica¢dao e ensino-aprendizagem, uma tendéncia
global.

Valorizar a histéria da UFU e recuperar a importancia social da universidade para
aregiao.

Além das acdes de comunicagao institucional apresentadas, € uma prioridade nossa
o estimulo a melhoria constante da comunicacdo interpessoal e entre as diversas
areas da universidade com a criacdo de estratégias que possam estimular a
elaboracdo de projetos interdisciplinares integrando as mais diversas areas da UFU.

Por fim, é nosso objetivo permanente atuar de maneira mais alinhada as demandas
globais em busca de melhorar, constantemente, a satisfacdo e o desempenho das
pessoas que fazem a nossa universidade. Essa atuagao, certamente inclui o estimulo
ao didlogo, a proximidade e a inclusdo de todos.
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3.7 HosPITAL DE CLINICAS

O Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU), inaugurado em 26
de agosto de 1970, foi construido para atender as necessidades académicas do curso de
Medicina da entdo Escola de Medicina e Cirurgia de Uberlandia (EMECIU), posteriormente
instituida por Fundac¢do Escola de Medicina e Cirurgia de Uberlandia (FEMECIU). Com a
federalizagdao da Universidade de Uberlandia em 1978, o HC-UFU passou a figurar como a
principal porta de acesso a saude publica da regido, principalmente para o atendimento de
urgéncia e emergéncia e de alta complexidade, sendo um dos poucos hospitais publicos com
porta de entrada aberta 24 horas.

Por quase 50 anos, o HC-UFU foi administrado pela Fundac¢do de Assisténcia, Estudo e Pesquisa
de Uberlandia (FAEPU), e em maio de 2018 passou a integrar a rede da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (EBSERH), junto aos, entdo, 39 Hospitais Universitarios Federais (HUFs)
da época. Atualmente a rede é composta por 41 hospitais.

O HC-UFU é certificado como Hospital de Ensino pela Portaria Interministerial n° 148, de 2 de
fevereiro de 2016. E cendrio de pratica para diversos cursos de graduacdo: Biomedicina,
Enfermagem, Engenharia Biomédica, Fisioterapia, Fisica Meédica, Medicina, Nutricdo,
Odontologia, Psicologia, Servico Social, Saude Coletiva, dentre outros. Inserem-se também
trés cursos técnicos da Escola Técnica de Saude (ESTES). Em relacdo a pds-graduacdo, oferece
Programas de Residéncia Médica e em Area Profissional de Satide Uni e Multiprofissional além
de programas de pods-graduacdo com mestrado académico e profissional, e doutorado
académico.

/7 . . .« =
%* Propostas para o HC-UFU relacionadas aos aspectos assistenciais.

= Referenciamento completo do Pronto Socorro. A maior parte dos(as) pacientes
sdo referenciados(as), mas ainda ha atendimentos de pacientes que chegam
diretamente o Pronto Socorro e que acabam sendo atendidos(as). E necessdria a
retomada dos alinhamentos junto a Secretaria Municipal de Saude e municipios
da regido sobre esta questao.

® Concluir a ocupacao do bloco 8DJU e planejar a reocupacao dos espacos
assistenciais da atual estrutura. A obra esta prevista para ser inaugurada em julho
de 2024, mas, para a sua ocupacdo plena, ainda sdo necessarias diversas etapas
que estdo em planejamento e execu¢do, por exemplo, aquisicio de
equipamentos, dimensionamento de pessoal, dentre outras. Ainda,
considerando as adequacdes necessarias, restara o desafio de reorganizacao e
reocupacdo de partes da atual estrutura, que, a principio, seriam transferidas
para o novo prédio.

® Revisdo do convénio SUS junto ao gestor municipal. Ha necessidade da pactuacdo
ser compativel com o que se produz. H4 um teto estabelecido para os
procedimentos, mas, normalmente, se produz mais do que o previsto, nesse caso,
sem o complemento do repasse pelos procedimentos que extrapolaram o teto.
Portanto, é necessario estabelecermos as discussdes que envolvem o convénio
com o gestor municipal de saude.
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® Alto numero de notificacdes judiciais e extrajudiciais pelo Ministério Publico
Federal. Necessidade de realizagdo de gestao junto ao MPF para diminuir a
quantidade de noticias de fato e outros questionamentos abertos, considerando
o risco de judicializagao dos processos.

Propostas para o HC-UFU relacionadas ao ensino.

" |nsercdo dos(as) estudantes na rede de atencdo a saude do municipio. Articular
com o municipio para que a rede de atenc¢do a saude esteja aberta para a
formacgao de nossos(as) estudantes.

® Maior participacdo dos(as) docentes da FAMED nos processos de gestdo do
Hospital. Propor agdes que atraiam e estimulem os(as) docentes para
contribuirem na gestdo do Hospital.

® Resgatar o objetivo fim do Hospital de Ensino, uma vez que o perfil atual do
Hospital remete mais a assisténcia do que ao Ensino. O foco do Hospital também
deve ser no ensino, considerando que, devido a diversos fatores, os aspectos
assistenciais acabam se sobressaindo perante as demandas do ensino.

Propostas para o HC-UFU relacionadas a gestdo administrativa.

® Buscar recursos para a conclusdo da obra do bloco 8BJU. A obra abrigara espacos
administrativos e de ensino e pesquisa, que hoje n3ao possuem estrutura
adequada ou estdao em espacgos externos alugados e improvisados.

® Maior _integracdo da Divisdo de Gestdao de Pessoas com a PROGEP. Manter e
ampliar o projeto “PROGEP no HC” e alocar, de forma permanente, uma equipe
minima necessaria da PROGEP para o HC. Os(as) servidores(as) RJU se sentem
“abandonados(as)” pela Universidade; portanto, é necessario pensar em
estratégias que possam combater este sentimento.

® Concluir as obras dos Projetos de Combate a Incéndio e Panico. Trata-se de um
desafio imenso, considerando a complexidade da estrutura do complexo
hospitalar como um todo. Esta acdo permitira que as edificacbes sejam
regularizadas, permitindo a emissdao de documentos como o AVCB e alvaras
sanitario e de funcionamento.

® Desenvolvimento de ferramentas que possibilitem a interface dos softwares
locais com os da rede. Buscar estratégias junto a Administracdo Central da
EBSERH.

" Finalizar _a composicdo da forca de trabalho no HC, considerando o
dimensionamento de pessoal acordado quando da assinatura do contrato de
gestao com a EBSERH. Atualmente, o HC-UFU ainda possui déficit frente ao
numero de vagas aprovadas para o Hospital, sendo necessario trabalharmos para

68



a busca da composicao completa do quadro, o que propiciara a redugdo de horas
extras e Adicional de Plantdo Hospitalar (APH).

® Renovacdo do parque tecnoldgico do Hospital. Apesar dos investimentos
recentes, € necessario articular a busca de novas fontes de recursos que
permitam a aquisicdo de equipamentos para renovacdo do parque tecnolégico,
considerando que mais de 50% do parque atual possui idade superior a 10 anos.

® Melhorar a comunicacao externa do HC-UFU para com a sociedade, no sentido
de demonstrar todas as acdes realizadas pela instituicao em prol da populacao
atendida no HC.

3.8 HOSPITAL ODONTOLOGICO

Uma das grandes conquistas recentes da UFU foi o estabelecimento de convénio especifico
entre a Universidade e a Prefeitura Municipal de Uberlandia para financiamento do Hospital
Odontoldgico, para o qué foi necessaria ampla reforma de todos os setores do Hospital para
atendimento as normas de Vigilancia Sanitdria. Esse convénio garante o funcionamento do
HOUFU, em parceria frutifera com a Rede Municipal de Saude sendo absolutamente
relevante para a formagao de recursos humanos na graduagao, residéncia e pds-graduacao.
Agora, alguns desafios se tornam prioritdrios, principalmente a conservagdo da
infraestrutura, a necessidade de ampliagdo das clinicas, da capacidade de armazenamento
e processamento de dados informacionais, a interagdo com o Hospital de Clinicas, e, ndao
menos importante, o atendimento das necessidades de pessoal para o bom funcionamento
do HOUFU.

Para a continuidade de retomada da reestruturacao do HOUFU, de amplia¢ao de sua qualidade
de prestacdo de servicos a sociedade de Uberlandia e Regido e do impacto, cada vez mais
positivo, na formacdo de profissionais do mais alto nivel no ensino técnico, de graduacdo e de
pods-graduacao (residéncia, mestrado e doutorado) na drea de Odontologia, propomos:

® Fortalecer o convénio entre a UFU e a Prefeitura Municipal para garantir os
recursos necessarios ao funcionamento dos servicos do HOUFU, bem como entre
a UFU e a FAEPU para a gestdo eficiente desses recursos, em prol do ensino e da
assisténcia a saude bucal da populacao.

® Fortalecer a interacdo com a administracdo superior da UFU para viabilizar
orcamentacdao ao HOUFU com vistas a suprir necessidades de manutencdo de
infraestrutura, manutencao de equipamentos, custeio de estagidrios no HOUFU.

® Fortalecer parceria entre HOUFU e HC-EBSERH-UFU garantindo prestacdo de
servicos odontoldgicos de forma compartilhada para melhorar a formacao
profissional dos alunos de graduacdo e pds-graduacdo em Odontologia da UFU.
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Apoiar e fortalecer o convénio estabelecido entre HC-EBSERH-UFU e o HOUFU
buscando garantir protagonismo ao HOUFU e FOUFU na conducdo de servicos
odontoldgicos prestados no ambito hospitalar (CTBMF, Oncologia, Pacientes
Especiais, Patologia, entre outros).

Garantir e melhorar as condig¢bes de infraestrutura e modernizagdo tecnoldgica
do HOUFU para impactar na formacdo de vanguarda dos profissionais da Area de
Odontologia na UFU.

Fortalecer o Centro de Especialidade Odontolégica — CEO no HOUFU, recém
creditado ao Ministério da Saude, tendo como preceito basico a visdo académica
como esséncia da interacdo SUS e formacao profissional na FOUFU e na UFU;.

Trabalhar junto a Secretaria Municipal de Saude para ampliacdo de servicos de
atencdo especializada, em especial na area de Prdtese Dentaria, visando atender
a demanda da populagdo e ampliar cendrios de pratica de formagdo académica
e de pesquisa na Odontologia da UFU;

Fortalecer parceria entre HOUFU e ESTES-UFU para ampliar ambientes de estagio
para alunos da ESTES contribuindo com a manutencado dos servigos prestados no
HOUFU.

Apoiar a ampliagao do Bloco 4T com vistas a construgao do Centro de Referéncia
de Atendimento Odontoldgico de Média e Alta Complexidade credenciado junto
ao SUS, permitindo a reorganizac¢ao do espaco clinico e assim recuperar a perda
decorrente das reformas para atendimento as normas de Vigilancia Sanitaria
(redugdo de 25% dos consultérios odontoldgicos);

Fortalecer parceria entre HOUFU e FOUFU para ampliacdo de estagios para
alunos de graduacdo nas unidades basicas de saude da Secretaria Municipal de
Saude de Uberlandia.

Apoiar processo de informatizacdo do HOUFU integrando prontuario eletrénico,
sistema de faturamento, gerenciamento de materiais, controle de processos que
auxilie na gestao e no controle académico dos Cursos de graduacao, residéncia e
pds-graduacao da FOUFU.

Apoiar o credenciamento do Laboratdrio de Protese Dentaria ao SUS junto ao
Ministério da Saude como meio de potencializar modernizacao do processo de
trabalho por meio de fluxo digital e melhoria das condi¢cGes aos servidores do
HOUFU.

Criar base com grande capacidade de armazenamento e protecdao de dados,
incluindo exames tomograficos e informacdes diversas dos pacientes atendidos
no HOUFU junto ao CTIC-UFU.

Incorporar no quadro de funcionarios terceirizados os cargos de Técnico em
Saude Bucal que sdo essenciais para o funcionamento das atividades do HOUFU
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e lutar junto ao Governo Federal para o retorno desse cargo visando ampliar
oportunidade de trabalho para os egressos da ESTES-UFU.

" Trabalhar para reposicdo de perdas de quadro de pessoal técnico administrativo
do HOUFU e visando capacitar para servicos para a sociedade e cumprimento das
metas estabelecidas com a Secretaria Municipal de Saude de Uberlandia.

®  Apoiar a implementagao de sistema de gestdo hospitalar sustentdvel no HOUFU
que reflitam na melhoria das condi¢des de trabalho para servidores, estudantes
e usudrios do SUS.

" Trabalhar para solucdo de demandas de controle de infestacdo de pombos,
controle de qualidade de dgua e de acessibilidade no ambito do HOUFU e
entorno.

®  Apoiar agdes de capacitacdo, atividades culturais e de lazer para servidores e
usuarios do HOUFU.

" Trabalhar para melhorar o servico de manutenc¢do de equipamentos destinados
ao uso hospitalar junto ao setor de manutengdo da UFU ou estabelecer contratos
de manutencdo preventivo para reduzir impacto no atendimento de pacientes.

" Fortalecer o desenvolvimento da pesquisa e da extensdo no HOUFU com forte
interacdo com o SUS, impactando na qualidade de vida da sociedade e na
formacao profissional de nossos alunos de graduacdo e pos-graduacao.

" |ncrementar estratégias de divulgacao pela Diretoria de Comunicagao da UFU das
acdes de ensino, pesquisa, extensdo e prestacao de servigos desenvolvidas de no
ambito do HOUFU.

®  Apoiar a consolidagdao do HOUFU como local de pratica de pesquisa para atender
demandas de formacdo de recursos humanos e de geracdo de conhecimento
para o SUS.

3.9 HOSPITAL VETERINARIO

O Hospital Veterinario da UFU, com mais de quatro décadas de existéncia, dispoe de
infraestrutura fisica, equipamentos e profissionais especializados nas diversas areas da
Medicina Veterindria buscando os meios necessarios para o desenvolvimento da pesquisa e
a investigacdo cientifica na graduacao e pds-graduacdao em Medicina Veterindria e areas
afins. Constitui um importante centro de referéncia no atendimento especializado para
animais de companhia (cdes e gatos), animais silvestres e animais de produg¢do, como
bovinos, caprinos, ovinos, suinos e equinos.

O recurso que o Hospital Veterinario recebe do MEC é insuficiente para sua
manutengdo, tornando-o dependente de arrecadagdo propria, o que, geralmente, inviabiliza
sua modernizagao. Observados os limites e disponibilidade orgamentaria, propomos:
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®  |nvestir em suporte orcamentario ao Hospital Veterinario para viabilizar sua
modernizagao e custeio operacional.

®  Aumentar o nimero de técnicos de laboratdrio e Médicos Veterinarios, em especial,
para a atuagdo de rotina e atendimento.

®  Melhorar a infraestrutura de internet, sem a qual muitos processos hospitalares
ficam paralisados.

®  Adquirir aparelhos para realizagdo de exames de tomografia e ressonancia.

®  Priorizar reformas como: ampliagdo do Setor de Imagem; sala de Necropsia do setor
de Patologia Animal, construcao de Consultérios de Especialidades, adequagao do
Centro Cirurgico de pequenos animais e da CME, adequacdo do Laboratério Clinico
e reforma do refeitdrio.

3.10 FAZENDAS

As fazendas se constituem em laboratdrios vivos e a céu aberto para as atividades
académicas de diversos cursos de graduacgao e de pds-graduagao da Universidade Federal de
Uberlandia, na medida em que oferecem o ambiente, os espacos, a infraestrutura, as
maquinas e equipamentos, os animais e os cultivos para atividades praticas e de campo de
diversas disciplinas.

Quando os recursos orgamentarios se tornam mais escassos, inviabilizando deslocamentos a
maiores distancias, as fazendas passam a ter maior relevancia na execuc¢ao de aulas praticas e
de projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdao. Nesse sentido, ha necessidade de buscarmos a
dinamizacdo da gestdo técnica e administrativa em suas diversas areas de atuagao e a
expansao e atualizacdo tecnoldgica da infraestrutura nas areas de producao, com a finalidade
de promover a melhoria e o aperfeicoamento do Ensino, o fortalecimento da Pesquisa e a
ampliacdo dos vinculos com a comunidade via Extensao.

+* Promover a melhoria e o aperfeicoamento do Ensino.

® Destinar recursos orcamentarios aos setores de producdo e laboratérios
existentes nas fazendas, visando a manutencao das atividades, melhoria da
infraestrutura fisica e aquisicdo de maquinas e equipamentos, essenciais as aulas
praticas das disciplinas.

® Destinar recursos orcamentdrios ao transporte de estudantes a Fazenda Capim
Branco para que possam se deslocar para o exercicio de suas atividades
extraclasse nos setores de producdo e realizar as pesquisas de seus TCCs,
dissertacOes e teses.
¢ Promover o fortalecimento da Pesquisa.

®  Apoiar grupos de pesquisas, pesquisadores, pds-graduandos(as) e estudantes de
graduacdo, de modo a viabilizar a execucdo de projetos e possibilitar o
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fortalecimento de ac¢des que visem a captacdo de recursos provenientes da
iniciativa privada e de editais de agéncias de fomento e da UFU.

" Apoiar projetos de pesquisa executados em parceria com a iniciativa privada,
visando desenvolver novas tecnologias e testar produtos, com a finalidade de
carrear recursos adicionais para a manutencdo e expansdo das atividades de
producdo.

+* Promover a ampliacio dos vinculos com a comunidade externa a UFU.

® Estimular a realizagdo de atividades extensionistas no ambito das fazendas, de
modo a aproximar a universidade da comunidade externa, com o propdsito de
divulgar tecnologias provenientes de pesquisas desenvolvidas e do avanc¢o do
conhecimento nas diversas areas de producao.

= Oferecer o apoio necessario a execuc¢do das Atividades Curriculares de Extensdo
nos setores de producdo e projetos executados nas fazendas, de modo a
contribuir na formacao extensionista dos(as) estudantes e possibilitar o acesso
da comunidade externa a Universidade Federal de Uberlandia.

+* Promover acdes que visem a valorizacio e qualificacdo de Servidores(as).

® Valorizar os(as) Servidores(as) e promover a melhoria das condi¢des e das
relagdes de trabalho, mantendo um didlogo permanente na busca de solugdes a
problemas que se apresentem.

® |ncentivar e apoiar a capacitacdo e a qualificacdo dos(as) Servidores(as) em areas
gue contribuam a ampliacdao do conhecimento e de habilidades necessarias ao
melhor desempenho de suas func¢bes e ao seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

+* Buscar a melhoria e expansio dos setores e laboratérios localizados nas fazendas.

® Concentrar esforcos visando a ampliacdo e modernizagdo da infraestrutura dos
setores de producdo e laboratdrios existentes nas fazendas, para que sejam
utilizados de forma mais adequada e racional nos processos de ensino-
aprendizagem e na execucdo de projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdao, em
consonancia com os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e pods-
graduacdo que demandam as fazendas para suas atividades académicas e com a
necessidade de atualizacdo tecnoldgica dos processos de produgdo praticados.

Por fim, registramos que essas propostas nasceram dos anseios que nos foram apresentados
por um numero muito grande e representantivo de servidores docentes e técnico-
administrativos, também por estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo (além de termos
ouvido os colegas da ESEBA e da ESTES). Foram atentamente avaliadas e passaram pelo crivo
da relevancia e da possibilidade. Representam, portanto, aspiragcdes que serdo perseguidas
diuturnamente para que a UFU consiga alcangar seus melhores patamares, para que tenhamos
sempre orgulho de nossa Instituicao!
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CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando - ou melhor, interrompendo - essas reflexdes, nascidas da observacao, dos olhares
sobre o mundo e suas urgéncias, nas quais se incluem as leituras sobre sustentabilidade, meio-
ambiente, papéis sociais, identidades de género, raca, orientagdo religiosa, dentre tantas
outras interrogacbes que se acumulam pela velocidade e experiéncias vivenciadas,
apresentamos aqui nossa Carta Programa da candidatura a Reitor e Vice-Reitora da
Universidade Federal de Uberlandia, capitaneada pelos Profs. Marcio Magno da Costa e Ana
Marta de Souza.

Ainda que esperdssemos oferecer um panorama completo da UFU, amadurecido pela
convivéncia e manejo institucional, com propostas exequiveis e claras, sabemos da dificuldade
de concretizar realidades, planos, anseios e perspectivas em um documento tao enxuto e, ao
mesmo tempo, ambicioso.

Nesse sentido, e cientes de lacunas ou detalhes que podem se apresentar, gostariamos de nos
colocar a disposicdo para toda e qualquer contribuicdo, critica, sugestao, didlogos, rodas de
experiéncias (construtivas e frutiferas, sem duvida!) que fardao das candidaturas um exercicio
de democracia, de cidadania, mais ainda, de respeito a coisa publica. Reiteramos que nossa
proposta tem como alicerce a busca por solucdes integrativas e propositivas no dambito da
Universidade Federal de Uberlandia, sempre dinamica, plural, e disponivel para receber uma
gestdo concebida pela contribuicdo e pela corresponsabilidade de todos os envolvidos:
servidores, docentes, discentes, funcionarios terceirizados, e, sobretudo, a sociedade em
geral, que aposta e exige respostas ao investimento social, politico e financeiro que nela
deposita.

Guimardes Rosa, 0 magico mestre das Gerais ensina: “O correr da vida embrulha tudo; a vida
é assim: esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela quer
da gente é coragem. ...”

Sim, coragem!!! Colocamos a disposicao da comunidade UFU, o nosso “correr da vida”, nossa
“coragem”, nossa experiéncia, capacidade de trabalho e, mais do que tudo, a crenca em uma
Universidade melhor.

Obrigado(a) a todos que nos acompanham desde sempre,

Obrigado(a) a todos pela leitura e contribuicdes,

MARCIO MAGNO E ANA MARTA

UBERLANDIA, 13 DE JUNHO DE 2024.
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